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Dans le granit de la Gétine :
un laboratoire au coeur de
la terre. Le sous-sol grani-
tique de la Gatine peut-il
accueillir le stockage de
déchets atomiques de trés
longue durée ? Comment
prendre toutes les garanties nécessaires dans
un domaine oll les risques sont si élevées et
l'opinion publique si sensible?

Au-dela du débat ou des polémiques
qui,comme toujours; entourent un tel sujet,
L'actualité fait le point sur les faits exacts du
projet envisagé et sur les techniques mises
en oeuvre pour son €tude.

C'est robot pour étre vrai.

Technopole

Tout le monde se souvient du berger des
Pyrénées devenu, par le filtre du recrutement
militaire, un scientifique de grande valeur.
Mais qui sait qu'il dirige 1'un des laboratoires
les plus performants de l'université de Poi-
tiers, celui de Mécanique des Solides ?

Pr €

8 L'inauguration officielle de
Devenir, début 1989, & Poi-
tiers, marque la fin d'une
aventure et le démarrage
d'un grand projet. Prenant le
relais d'une poignée de
bénévoles qui ont été il y a
plus de dix ans les pionniers en Poitou-Cha-
rentes, I'équipement de l'espace Pierre-Mendeés
France va devenir le grand pdle régional de la
culture scientifique et technique. Pour quoi

faire 7 Comment ? Avec qui ? Les réponses
dans un cahier spécial.

Université

L'ENSMA sera-t-elle transférée sur le site
du Futuroscope ? Une décision qui nécessite
de trés importants moyens pour donner au
Parc du Futur un contenu scientifique et
technique de haut niveau. En attendant un
éventuel déménagement, professeurs, cher-
cheurs, techniciens et étudiants continuent
de développer leurs activités et leurs rela-
tions avec les entreprises.

17 chimie

Le labo qui voit les choses de I'eau. Le laboratoire de
Chimie de I'eau et des nuisances dirigé, a Poitiers, par le
Profésseur Marcel Doré, travaille dans le cadre de
contrats avec des partenaires industriels.

= Le laboratoire d’himmunologie
% ct d'immunopathologie de
Poitiers : une référence
nationale. Structure unique en
Poitou-Charentes, 'équipe du
professeur Preud’homme, apporte une contribution
essentielle aux recherches sur le Sida.

65 Entreprises

Poujoulat s'attaque au marché européen. Devenu en
une dizaine d'années le numéro un frangais des
conduits de cheminées métalliques, I'entreprise de
Frontenay Rohan-Rohan entend devenir le leader
dans son domaine.

67 Recherche

La Rochelle, ville haute définition.
Pour contrecarrer les effets de la
crise industrielle, La Rochelle
met en oeuvre les grands
moyens. Plein de projets et de
programmes destinés & préparer
3 le futur d'une ville qui a
beaucoup de potentialités. Et I'exemple d'une
entreprise de pointe, Rhéne-Poulenc, qui concourt &
ce développement sur un créneau trés particulier :
la séparation des "Terres rares".

70 chatellerault

La révolution dans le pace-maker. Inventé et mis au
point par la société Telectronics, le "Meta MV" est
une révolution pour les utilisateurs de "pace-maker".
Récemment présenté a Chatellerault ce nouveau sti-
mulateur cardiaque est appelé a se développer dans
la plupart des pays industrialisés. Pour le plus grand
bénéfice de l'unité de recherche et de production ins-
tallée dans la ville du Ministre des affaires européennes.
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I'actualité en bref

Le premier trophée des
"Mouettes dOr"

Récompense

Lorsque la classe polifique décide de
faire parler les entreprises, elle y
gagre.

En effet, le département de Charente-
Maritime, o, comme beaucoup
d'autres, choisi un logotype : il s'agit
de deux mouettes, I'une bleve et
I'autre verte, qui volent ensemble ;
ferre et mer, enfrainant dans leur sillo-
ge les lignes de la réussite.

Trés porté par les Charentais-Mari-
fimes qui se reconnaissent spontané-
ment dans ce choix d'image, le logo
a &t consacré dés sa sorfie en janvier
1987 en se voyant décerner le Prix
du Logo des Colleciivités Locales aftri-
bué chaque année par le quotidien
"les Echos".

C'est donc trés logiquement que le
département a poursuivi la déclinai-
son de son image en créant un grand
concours fourné vers le acteurs écono-
miques locaux, le "Trophée des
Mouettes d'or".

Les objeciifs sont de primer la perfor-
mance et la réussite de I'enfreprise en
privilégiant frois thémes : |'innovation,
'exportation et la créafion d'entrepri-
se et de valoriser |'enfreprise fouris-
fique.

le premier prix de chaque catégorie
est une bourse de vingt mille francs
desfiné @ financer soit :

- un diagnosfic en gesfion, préétude
de marché ou siratégie de communi-
cafion,

- un voyage professionnel ou d'éfude,
- I'accueil d'vn stagiaire de haut

niveau (HEC, Ecole Hteliére ...).

Si le montant de la bourse est d'une
générosité toute relafive, sa desfino-
fion répond avec pertinence aux
besoins des enireprises et encourage
I'excellence.

Les lauréats ont été sélectionnés sur un
total de 152 candidatures en deux
éfapes : une présélection de 24 dos-
siers réalisée  Bordeaux en sep-
tembre, suivie, le 11 octobre, de la
sélection finale & Paris, & la Maison
du Poitou-Charentes.

Ce sont deux jurys, dont |'un, catégo-
rie Entreprise, présidé par Alain Che-
valier, Président du Directoire [VMH
(Louis Vuitton,Moét Hennesy) et
I'autre, catégorie Tourisme, présidé
par Christian Millau (Gautt et Millou)
qui ont désigné les six lauréats du Tro-
phée des Mouettes d'Or.

CATEGORIE ENTREPRISE

. théme innovation

- Ter Prx : o Société Surbiotech spé
cialisée dans le conditionnement des
produits liquides et péteux et 'embal-
loge antichocs, PDG : Bemard Gar-
del, (6] : 46.44.12.65).

- Nominé : Sempla, fabricant d'un
automoteur nettoyeur de plages

. théme exporfation :

- Ter Prix : DPHI spécialisé dans lo
fabricafion de plats cuisinés surgelés
sous vide a base de poissons et de
crustacés, PDG : P. Grand Dewyse (tél
. 56.43.21.00)

- Nominé : Air Method Group :
bureau d'étude spécialisé dans la pro-
pulsion vélique, Directeur : M. Pou-
ghon (iél : 46.50.57.27).

CATEGORIE TOURISME

Théme loisirs sporifs :
- Ter prix : Sail Explorer, Organisafion
de séjours sporfifs avec le Hobie Cat,
Directeur : L. Bonnet [tél :

46.50.55.84).

. Théme hébergement :

- Auberge de ko Marée & Rivedoux,
Directeur : Daniel Bernard (tél :
46.09.80.02)

. Théme patrimoine :

- Nominé Chéteau de Dompierre sur
Boutonne, Directeur : M. Hedelin (8! :
46.24.02.24).

- Nomination spéciale du jury au Zoo
de la Palmyre pour I'animation et &
CMP, spécialisé dans la construction

- de bateaux fluviaux pour la Création.

Enfin mention spéciale du Conseil
Général o éé décernée au Moulin de
Marcouze, & Mornac sur Seudre, &
M. Dominique Bouchet pour la caté-
gorie Tourisme et @ lo Société Sodi-
flock de Saintes spécialisée dans la
sérigraphie et le flockage des texiles.

la remise du Trophée des Mouettes
d'Or a été organisée le 21 No-
vembre 1988 & Poris au siége du
CFCE - Cenire Francais pour le Com-
merce Extérieur - lors d'une soirée de
gala animée par le journaliste Ber-
nard Pradinaud d'Antenne 2.

Cette opération a ev un large écho
dans la presse francaise et parisien-
ne.

"L'Actualité", spécialement tournée
vers ['innovation régionale suivra de
prés ces lauréats 1988 du ler Tro-
phée des Mouettes d'or qui consacre
ainsi des leaders dans leur spécialité.
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l'actualité en bref

Questions
Technopoles :

des villes sans la région ?

Lo ville est @ I'affiche. Du développement
social des quartiers @ la rénovation des
centres en passant par la création des
technopoles, stratégies et communico-
tion, coups médiatiques et réalisations
exemplaires placent sous les projecteurs
non seulement des métropoles régio-
nales, mais ussi des villes moyennes qui
ne faisaient pas habituellement la une de
lo presse méme spécialisée.

Celte redécouverte de la vie urbaine et
cefte explosion des projets en "pole”
s'expliquent par plusieurs facteurs. D'une
part l'imporfance croissante des services
privés ou publics, informatifs, culturels,
sportifs ou économiques, d'autre part le
role fondamental des réseaux et des ren-
conires inferpersonnels dans le dévelop-
pement des affaires ainsi que ['utilisation
de plus en plus infensive de lo matiere
grise par les enireprises et les ménages.
L'entretien du patrimoine architectural,
infellectuel et historique susceptible de
créer des acfivités économiques ou d'atti
rer des enireprises de haute technologie
séduites par le cadre représente égale-
ment une bonne part des programmes
municipaux;

le PoitouCharentes n'échappe pas a ce
mouvement général qui concerne aussi
bien Poitiers, Niort et Angouléme que
Chatellerault et La Rochelle avec leurs
récents projets de "technoforum”. Che-
cune de ces villes organise ou parraine
plusieurs manifestations desfinées o les
"positionner" dans la perspective du
grand choc européen qui entrainera
vraisemblablement une sélection impi-
toyable parmi les multiples "techno-
poles” qui ont vu le jour depuis quelques
années.

Coincidence ou corélafion 2 Ce "come-
back" des villes correspond a la difficulte
qu'ont beaucoup de régions & frouver
leur second souffle aprés les heures de
gloire du début des onnées 80.

le Poitou-Charentes est de celles-la.
Nofre région laisse aujourd'hui lo vedet
fe @ ses villes pour assumer le role d'une

administration gérant des politiques
régionales - dont beaucoup sont des
charges supplémentaires qui lui ont été
déléguées por |'Etat - parfois aux dépens
des copacités d'inifiative et d'innovation
qui justifiaient la régionalisation.

Ce glissement médiatique et polifique du
niveau régional vers les grandes agglo-
mérations urbaines est d'autant plus fort
que les régions concernées ne sont ni
fédérées ni "tirées" par une grande
méfropole régionale.

Si Toulouse, Lille ou Bordeaux sont, sans
ambiggité possible, les villesphares du
MidiPyrénées, du NordPas de Calais
ou de |'Aquitaine il est moins sir qu'Or-
léans, Limoges ou Dijon soient recon-
nues comme capitales régionales en fant
que felles pour le Centre, le Limousin ou
lo Bourgogne.

le Poitou-Charentes, c'est bien connu,
est 'exemple méme d'une région qui a
du mal a frouver ses marques ef, comme
on dit, son identité en parficulier parce
que quatre villes, de méme importance,
pourraient, @ un fitre ou @ un autre,
revendiquer le rdle de capitale régiona-
le. leurs projefs, en conséquence, ne
peuvent &fre des projefs régionaux mais
des projets pouvant avoir un impact
régional, ce qui est tout  fait différent.
Force ou handicap ¢ Chance ou mal
heur 2 Il semble bien que ce socle a
quatre pieds, qui est, certes, facteur
d'équilibre et d'égale répartition des
acfivités, aura du mal & résister aux fen-
sions européennes qui, pour cause de
compétitivité et d'efficacité, exigeront
des concentrations de matiére grise et
de services que le Poitou-Charentes n'est
pas en mesure d'offrir au méme fitre que
le Rhone-Alpes ou le LanguedocRous-
sillon par exemple.

Les fechnopoles de notre région resieront
sans doute @ faille humaine et marquées
du sceau de la mesure et de la prudence
qui nous sont chéres. Mais leurs ambi-
fions et leurs programmes ne peuvent
éire comparés @ ceux des véritables

métropoles régionales qui seront aussi
européennes.

De ce fait, le Poitou-Charentes est en
recherche permanente de complémento-
rités entre ['urbain et le rural, le nord et
le sud, le litioral et 'arriére-pays, le
passé et le futur ou le régional et le
local.

Toutes ces associations ou ces "syner-
gies" auraient d'autant plus de
chances de se réaliser qu'elles se situe-
raient dans le silloge ou dans ['atirac-
fion d'une véritable capitale régionale.
Elles ont du mal @ réussir et méme @ se
concevoir dans une région par nature
éclotée ol le risque est grand de voir
ressurgir ou s'amplifier ce qui @ long-
temps marqué |'histoire des "pro-
vinces" frangaises : |'affrontement des
campagnes et des villes.

le grand marché d'aprés 1992 ramé-

nera inévitablement les nations euro-
péennes au rang de grands ensembles
régionaux au sein desquels les régions
francaises actuelles devront conqueérir
et garder chérement leur place pour ne
pas perdre leur identité.
Il leur faudra pour cela faire appel &
toutes leurs ressources ef, surtout, faire
preuve de beaucoup de cohérence ef
de cohésion.
Fernand Braudel a bien moniré com-
ment |'irruption des métropoles a
toujours renforcé les consciences régio-
nales en réduisant leur diversité @ la
différence avec les grands péles
urbains.
Dépourvu d'une véritable métropole
régionale, le Poitou Charentes frouvera+
il son identité en imposant sa différence
avec Nantes et Bordeaux.

Jean-Pierre MICHEL

Le Technopole
Poitou-Charentes

Création

D'ici @ un an, le campus universitaire
de Poitiers va s'enrichir d'un nouvel
"immeuble intelligent" ; plus exacte-
ment d'un ensemble immobilier de
quelque 1500 métres carrés - & proxi-
mité de la route de Limoges. Ces
locaux - dont la construction devrait
démarrer en février 1989 - sont desti
nés @ accueillir les différentes compo-
santes ou siructures qui forment le
réseau technologique régional et plus
particuliérement les centres régionaux
d'innovation et de transfert de fechno-
logie (les CRITT). Nous avons déja eu
'occasion de présenter le réseau fech-
nologique régional ou plus spéciale-
ment certain de ces cenfres.
Rappelons - en les principaux :

- le CRITT Centre d'Analyses et de
Conseils en Chimie,

- le CRITT Energéfique,

- le CRITT Industries du Sport et des
Loisirs,

- le CRITT Conception et Fabrication
Assistée par Ordinateur,

- le Cenire de Recherche pour I'Archi-
tecture et |'Indusirie Nautique (le
CRAIN] de La Rochelle,

- 'Association pour la Promofion des
Matériaux Nouveaux ('APROMA) de
La Rochelle,

- le Centre National de la Bande Des-
sinée et de I'mage (le CNBDI) d'An-
gouléme, ainsi qu'une antenne du
Centre Technique des Industries Méco-
niques et de NOVELECT (utilisation
performante de |'électricité).

A ces différents centres de fransferts et
leurs conseillers technologiques doi-
vent bientdt venir se joindre un CRITT
Agro-Alimentaire @ La Rochelle, un
CRITT Formation a Poifiers et un CRITT
Horficole en Charente-Maritime.

QOuire les laboratoires ou les bureaux
de ces cenires, les nouveaux locaux
accueilleront également les labora-
toires de |'lnsfitut d'Analyses et d'es-
sais du Centre-ouest (IANESCO)
actuellement installés @ |'étroit @
I'ENSMA de Poifiers. JP.M
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T O R

1977 - Poitiers accueille ke congrés national de la Société
Frangaise de Physiue.

la population de Poiters et du département de la Vien
ne va vivie celte réunion, habituellement réservée & des
scientifiques et des chercheurs, & 'heure de la physique
dans la we. "Popphysique’ est né. Des milliers de per
/ sonnes vont, pendant plusieurs semaines, rencontrer des
savants ef participer & des débats sur quelques gronds sujels scienifiques : astronomie,
nuckaire, méléorologie, elc.

1988 - Devenir, maison des sciences et techniques, est ouverte au coeur de [Espace
Piere Mendés France, un des lieux historiques et cullurels de Poifiers qui, avjourd'hui,
intégre cette nouvelle dimension. Onze ans d'hisloire pendant lesquels la cullure scienti
fique et technique a progressivement pénétré dans les associations, les insfitutions, le
grand public et les enfreprises.

Née en PoitouCharentes de la dynamique du mouvement associafif et de sa rencontre
avec les chercheurs et enseignants, élevée dans les aclions de type "Pop" (Physique,
Communication, Santé, Education), reconnue dans les propositions des Assises Régio-
nales de la Recherche, la culture scientifique et technique a été "officialisée” dans le
Xéme Plan. Lo volonté commune des partenaires, Efat, Région, Ville de Poitiers a
concréfisé le projet de Maison des Sciences et Techniques baplisée depuis Devenir; ce
qui signifie & la fois changement, mouvement, évolution mais aussi commencer a étre.
Aujourdhui Devenir se sitve, parmi la dizaine de cenfres régionaux de cullure scientr
fique technique ef industrielle, comme ['un des équipements les plus importants.

A loccasion de son inauguration, "LActualié" en rappelle, dans ce numéro, les mis
sions essentielles. Lieu de culture préparant le froisiéme millénaire, Devenir se situe dans
la dimension économique ef sociale marquée par les mutations technologiques pro-
fondes de notre temps. C'est un lieu d'information, dlinferrogation et de formation desti
né a la fois au grand public, au monde &conomique ef & celui de la recherche. Sa
vocation est d'éfre un oufil au service de la région, un élément décisif pour des entre
prises soucieuses de ['environnement culturel et scienifique de leur implantation. Lo réal
sation d'expositions sur la Charente, le pilotage d'animation autour de la mémoire de
Charles Cros, I'¢dition de " Actualité" ont concréisé cette volonté régiondle.

Dés 1989, les coordinations de l'exposifion "Sciences Régiondles”, les Eiats Généraux
de la Culture Scientifique, la production d'expositions itinérantes, [organisation de cok
loques monfreront que Devenir ne rayonne pas seulement & Poifiers mais aussi dans
foute la région ef dans la France entiére.

Christian Brochet
Président de Devenir Maison des Sciences et Techniques
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Nucléaire

Dans le granit de la Gétine

Un laboratoire au coeur de Ia terre

Non aux déchets radioactifs

n février 1987,
|'Agence Nationale
' pour la Gesticn des
Déchets  Radio-
actifs, I"ANDRA,
filiale du Com-
missariat @ |'Energie Atomique, le
CEA., annonce qu'elle a décidé d'en-
treprendre une campagne de pros-
pection géologique dans la région de

Neuvy-Bouin, au coeur de la Gétine
deuxsévrienne. Celle<i a pour obiet
de déterminer si le sous-sol granitique
peut accueillir un centre souterrain de
stockage des déchets radioactifs.
Avec |'Aisne, I'Ain et le Maine-et-
Loire, les Deux-Sévres font désormais
partie des sites refenus par I'ANDRA,
selon les recommandations du rap-
port Castaing d'octobre 1984. (Voir
encadré).

Eviter les incidents
régionaux

Depuis un an et demi, |'ANDRA
étudie les caractéristiques géolo-

giques de ces quatre régions. Dans
les Deux-Sévres, elle s'est installee &
la Chapelle Saint.aurent ol une équi-
pe de quatre personnes fravaille en
permanence. Elle a pour tache d'ex-
plorer la zone de granit de Neuvy-
Bouin qui couvre deux cents kilo-
méires carrés et qui s'étend sur neuf
communes (voir carte]. Cefte équipe
analyse actuellement le tracé des
failles qui lézardent la roche, calcule
'épaisseur du massif granitique et
vérifie les types de dépdts sédimen-
faires afin d'obtenir des indications
sur |'activité tectonique. Pour cette
prospection, qui devrait s'achever au
début de I'année prochaine, les scien-
tifiques de I'ANDRA. utilisent des
fechniques géophysiques. Des cou-
rants de faible intensité sont injectés
ou créés par induction dans le sol.
Gréce @ cette méthode, la présence
d'eau facilitant le passage du courant
permet de détecter les fractures irés
perméables. Celles précisément que
redoutent les spécialistes puisqu'elles
défruisent la solidité du site. Ce qui
interdirait le stockage des déchets
radioactifs. Depuis quelques
semaines, la zone de Neuvy-Bouin
est aussi survolée par un hélicoptére
spécialement équipé et qui envoie
des ondes électromagnétiques en
VLF (Very low Frequency) dans le
sol dfin de connaitre précisément les
failles et la profondeur du massif géo-
logique.

les forages devraient débuter au
cours du deuxiéme semestre de
1989. lls sonderont le granit de cing
cents a mille méfres de profondeur.
Ces forages seront réalisés @ |'aide
d'un matériel utilisé pour les
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La Gétine ne veut pas
étre une "poubelle
nucléaire". Le site de
Neuvy-Bouin avec son
gigantesque sous-sol
granitique est pourtant
l'un des quatre retenus
en France pour stocker
les déchets radioactifs a
vie longue. Malgré l'op-
position locale, les spé-
cialistes de I'ANDRA sont
a pied d'oeuvre.

R JEr

recherches pétroliéres qui sera installé
sur une plateforme d'un hectare. Il
permetra de prélever des "caroftes",
échantillons de roches. Les spécialistes
de 'ANDRA pourront ainsi, & parfir
des résultats, étudier les différentes
composantes du sous-sol, qu'elles
soient géologiques, mécaniques ou
hydrogéologiques. s procéderont a
de nombreuses mesures felles que
|'enregistrement des différents parc-
méfres du terrain et les débits hydrau-
liques pour cerner la circulation des
eaux souterraines. "Ce qu'on espére,
explique Marc Ponchet, chargé d'in-
formation & I"ANDRA, c'est trouver un




massif homogéne granitique de
I'ordre d'un kilométre carré dans
lequel il n'y aurait pas d'incidents
régionaux. Car, c'est dans ces inci-
dents que passe |'eau. Et, c'est, bien
sir, ce qu'on cherche @ éviter". L'anc-
lyse de la nature des failles par télédé-
tection (études des photos aériennes
ou satellitaires], de I'hydrogéologie de
la nappe superficielle dans la zone
altérée du granit et la description
minufieuse des pefits dépdts sédimen-
taires seront également prises en
compte. Cette premiére phase
d'études devrait durer trois ans, mobi-
liser une vingtaine de personnes et
colter environ soixante dix millions de
francs. En 1990, I'ANDRA remettra
un rapport & son ministére de tutelle,
le Ministére de I'lndustrie, qui décide-
ra de poursuivie ou non les
recherches sur le sife de Neuvy-Bouin.

Un laboratoire a mille
metres sous fterre

Dans le cas ol le site gétinais serait
retenu, un laboratoire souterrain
expérimental sera construit, début
1990, & mille métres de profondeur
dans le granit. Ce sera le premier
laboratoire de ce type en France. Sa
construction demandera au minimum
deux ans. Le chantier emploiera plus

Nucléaire

de deux cents personnes. Son colt
dépassera le milliard de francs.

"Nous nous efforcerons de travailler
avec |'ensemble des entreprises régio-
nales intéressées" tient & souligner
Marc Ponchet. Des puits & la verticale
seront creusés avec des machines de
forage, ufilisant les techniques les plus
perfectionnées afin d'éviter de casser
la roche. A mille métres de profon-

deur, ce sont de véritables galeries qui
seront creusées avec des précaufions
minutieuses. Dans cette installation,
accessible par un puits de descente
de sept métres de diamére, cinq cents
méfres de couloirs donneront accés &
des salles, @ l'intérieur desquelles
seront entreposés des appareils de
mesure capables de détecter les fis-
sures ef les failles éventuelles de la

Marc Ponchet, chargé d'informa-
tion & 'ANDRA, avec Yves Froman-
tin, géologue, au milieu des blocs
de granit déposés devant leurs
locaux @ la Chapelle Saint-Laurent,
par les opposants locaux.

roche, d'analyser les minéraux et de
traquer I'eau, vecteur de fransfert de
la radioactivité. C'est dans ces
chambres que des dizaines de spécio-
listes procéderont, pendant trois ans
environ, aux derniéres études. Des
études décisives puisqu'elles sont des-
finées & s'assurer définitivement que le
site retenu offrira toutes les garanties
de sireté indispensables pour |'ac-
cueil des déchets radioactifs "a vie
longue", pendant des centaines d'an-
nées "On étudiera les situations les
plus catastrophiques dit Marc Pon-
chet. Par exemple, l'arrivée de I'eau
et les conséquences que cela pourrait
entrainer". Les Laboratoires des
Grandes Ecoles (Polytechnique et
I'Ecole des Mines, enire autres) ainsi
que ceux des Universités de Stras-
bourg et de Poitiers seront sollicités
pour des travaux spécifiques. Une fois
cefte radiographie de la roche fermi-
née - nous serons ¢ I'aube du XXléme
siécle - un nouveau rapport sera remis
aux pouvoirs publics qui décideront
ou non d'utiliser le site pour enirepo-
ser les déchets radioacfifs.

Un véritable complexe
industriel

Dans le cas ol Neuvy-Bouin serait
retenu, la création du site de stock-

Le classement des déchets

Les déchets nucléaires sont classés
en trois catégories :

* Les déchets de faible et de
moyenne activité renfermant des
radio-éléments a vie courte (pério-
de ne dépassant pas une trentaine
d'années). Ces déchets, contenant
essentiellement des émetteurs beta
et gamma, sont appelés " déchets
de faible ou moyenne activité" ou
"déchets a vie courte".

* Les déchets a vie courte représen-
tent 99 % du volume des déchets
radioactifs. Pour 1'essentiel, ces
déchets proviennent des centrales

nucléaires.

Pour éviter que les substances
radioactives n'atteignent la bio-
sphere et donc I'homme, la solution
de stockage retenue est l'isolement
de ces déchets en surface et a faible
profondeur. Leur volume cumulé
en I'an 2000 devrait étre de 800.000
meétres cubes. Ils sont stockés prés
de I'usine de retraitement de la
COGEMA dans la Manche et pro-
chainement dans I'Aube.

* Les déchets de faible et moyenne
activité contenant une quantité
significative de radio-éléments a
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vie longue. Cette catégorie est aussi
appelés "déchets alpha" en raison
de la nature du rayonnement émis.
* Les déchets de haute activité,
constitués par les produits de
fusion issus du retraitement et qui
contiennent des radioéléments a
vie longue. Ils sont actuellement
vitrifiés dans le centre de Marcoule
et a la Hague.

Ce sont ces deux derniéres catégo-
ries de déchets, alpha et vitrifiés,
qui doivent étre enfouis dans l'un
des quatre sites étudiés, en ce
moment, par I'ANDRA.



ge se chiffrera en milliards de francs.
Plus de deux cents personnes tra-
vailleront, en permanence, sur ce
nouveau chanfier, un véritable com-
plexe industriel & mille métres sous
ferre de deux cents hectares qui abri-
tera dans les années 2050 plus de
70.000 métres cubes de déchets
"alpha" et "vitrifiés" voir encadré).

lls seront déposés, pour les "alpha"
dans des fits de ciment et de bitume
enterrés dans des galeries et pour les
"vitrifiés" dans des puits pouvant
contenir le reliquat de I'utilisation de
100.000 tonnes d'uranium méal qui
représente cinquante années d'exploi-
fation nucléaire. Vingtdeux conte-
neurs de déchets "vitrifiés" s'empile-
ront ainsi sur frente méfres de hauteur
dans chaque puits. Seuls les déchets
dont la vie peut durer des centaines,
voire des dizaines de milliers, d'an-

nées seront stockés & Neuvy-Bouin.
Un projet contesté

Ce projet de stockage, la population
de la Gafine ne |'a jomais accepté.
Dés fevrier 1987, les habitants des
communes concernées se sont mobil-
sés. Une associafion a aussitdt éfé
créée : le CIAD, association infercom-
munale d'actions et de défense. Les
réunions et les manifestations se sont
succédges. Les bureaux de |'Agence
Nationale pour la Gestion des
Déchets Radioactifs & la Chapelle
Saintlaurent ont été "visités". L'an
dernier, de gros blocs de granit ont
été déposés dans la cour intérieure.
"En agissant ainsi, ce que nous vou-
lons, explique Fernand Jean-Baptiste,
Adjoint au Maire de Vernoux en Giti-
ne, Vice Président du CIAD, c'est que
'ANDRA arréte ses études et qu'une
commission de fravail avec des scien-
tifiques, des politiques et des
membres de |'association soit mise en
place. |...). Personnellement, je ne
suis pas anti-nucléaire mais je suis
persuadé qu'on ne défruira pas les
déchets. Rien ne dit que, méme
enfouis, un jour, ils ne seront pas dan-
gereux".

Nucléaire

Une opinion que parfagent aussi des
scienfifiques qui ont créé le GSIEN, le
Groupement des Scientifiques pour
I'Information sur 'Energie Nucléaire.
"Tout le probléme en France, explique
André Naudon, coordinateur régional
du GSIN et Directeur de Recherches
au CNRS & Poiiers, c'est que les pou-
voirs publics se sont engagés dans
une polifique de refraitement des
déchets radioacfifs. Il fallait donc un
jour ou l'autre que les "alpha" et les

"vitiifiés", enire aufres, soient stockés
en profondeur. Les EtaisUnis, eux, les
entreposent en surface, dans des
zones désertiques en atfendant de
frouver des solutions scienfifiques pour
les liminer. On n'a pas le droit, vis &
vis des futures générations, d'enfouir
définifivement ces déchets. Des événe-
ments imprévus peuvent se produire.
Des failles dans le granit, des eaux de
surface peuvent revenir et contaminer
les populafions”.

Communes concernées par les
recherches sur le Massif
de Neuvy Bouin

les responsables de I'ANDRA, de
leur c6té, sont confiants dans la fiabi-
lité du granit mais ils insistent surtout
sur le sérieux des études qu'ils enfre-
prennent dans les Deux-Sévres.
"Notre obijectif dit Marc Ponchet,
c'est d'isoler les déchets, a la fois de
l'eau et de I'homme. Il faut donc aller
en profondeur dans une structure géo-
logique stable et dans laquelle il
passe trés peu d'eau. Mais, ces
déchets une fois enfouis, nous les sur-
veillerons en permanence. Tous les
phénoménes hydrogéologiques de la
région seront constamment vérifiés.
Quant au cenfre de stockage, il ne
sera en aucun cas irréversible. Rien
n'empéchera au bout d'une centaine
d'années de creuser un autre puits
pour accéder aux déchets. Cela col-
fera cher mais c'est fechniquement
réalisable”.

la principale crifique des scienifiques
du GSIEN concerne les barriéres d'iso-
lement, celles qui doivent empécher les
radioéléments de pénétrer dans 'at-
mosphére. "Enrober les déchefs dans
du verre semble & priori sans danger,
explique André Naudon. En fait, ces
déchets émettent des rayons gamma
qui modifient le verre, pourtant réputé
stable. Lo deuxiéme barriére, le bitw-
me, sera, lui aussi, soumis aux radic-

Les barrieres d'isolement.

Pour que les déchets restent isolés du
monde extérieur pendant plus de

100.000 ans, il est nécessaire de créer
le plus grand nombre possible de bar-
rieres.

» La premiére barriére est assurée
par la solidification des déchets qui
sont ainsi commentés, bitume ou
vitrifiés.

« La deuxiéme barriére, la barriére
ouvragée, est constituée par le maté-
riau de remblaiement des galeries :
"la bentonite" composé de fines par-
ticules capables d'absorber plusieurs
fois leur volume d'eau. Dans le cas

d'un stockage dans le granit, il jouera
un role déterminant.

* La troisieme barriére est constituée
par la formation géologique.
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tions. L& aussi, il y aura des fuites.
Les fiits en inox soumis aux bombar-
dements neutroniques des gamma
seront, & terme, poreux. Reste la
barriére naturelle qui, elle aussi,
peut se modifier". Une analyse
contestée par Marc Ponchet pour
qui "la vitrification, procédé fran-
cais, est en passe de devenir une

Nucléaire

référence mondiale. Cefte technique
permet de contenir une enveloppe
ultra-résistante des liquides ou des
gaz". Tout le monde s'accorde auj-
ourd'hui pour reconnaitre que la
France a pris un retard important
dans le stockage géologique des
déchets de haute activité. L'ANDRA,
a Neuvy-Bouin, sait qu'elle n'a pas

de temps & perdre. Les membres du
CIAD, de leur cdté, font tout pour
ralentir ses études de prospection
sur le terrain en essayant de lui
interdire |'entrée sur le site. "Si nous
somme la, dit Marc Ponchet, c'est
parce que les pouvairs publics nous
ont demandé de mener & bien des
études techniques. Nous sommes

La commission Castaing

Mise en place en 1982 par le Ministre de
I'Industrie de I'époque, la commission

Castaing connue

aussi sous le nom de "groupe de travail
sur les recherches et les développements
en matiére de gestion des déchets radio-
actifs" a fonctionné pendant trois ans.

Elle a rendu

plusieurs rapports qui déterminent
aujourd'hui les orientations

de I'ANDRA.

donc ouverts @ toute possibilité
d'achat ou de location de terrains.
De toute fagon, si on n'aboutit pas,
il y aura toujours la procédure
administrative qui prendra la forme
d'un arrété de pénétration ou d'oc-
cupation temporaire”.

Philippe Mallet.

Dans son dernier rapport d'octobre 1984,
on peut y lire, notamment :

"Le groupe Castaing recommande qu'un
gros effort soit consenti pour combler le
retard pris par la France dans le domai-
ne géologique pour ce qui concerne le
stockage définitif des déchets de haute
activité".

Dans ce méme rapport, la Commission
Castaing décrit tres précisément les
études indispensables pour la mise en

"On ouvrira un ou plusieurs laboratoire
souterrains pour y réaliser
les mesures, expériences et qualifications
de matériaux. A l'issue de

cette phase, un site sera sélectionné en
vue de I'étape suivante

dans laquelle on procédera aux opéra-
tions de reconnaissance exhaustive
depuis le fond visant a la

qualification du site retenu (...)."
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place d'un centre souterrain de stockage :
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Technopole

Des villes dans la région

La Rochelle haute detmition

"A la fois une voile de bateau,
une aile d'avion, une coque,

un triangle incliné qui semble s'en-
voler vers le ciel, le technocentre
metira en valeur

les savoir-faire rochelais"

ancée il y a quek
ques mois, la cam-
pagne de commu-
nication "La Rochel
le, ville haute défi-
nition" vise @ affirer
'attention de ['opinion publique vers
le "nouveau La Rochelle".
La ville, durement éprouvée par la fer
meture des chantiers navals, a engo-
gé une vaste remobilisation écono-
mique appuyée sur la reconversion
de ses activités raditionnelles vers la
haute fechnologie.
la campagne "ville haute définition"
se décline tour & tour sur chaque
grand secteur d'acfivité: péche, indus-
frie nautique...
Le second volet de |'opération consis-
te @ relier "la vieille ville"(vieux port et
bassins| au quartier des Minimes en
construisant, dans le friangle .U.T -
lycée Hételier - Ville en bois, un
ensemble d'équipements ambitieux
destinés a |'accueil d'entreprises et au
regroupement de centres de
recherche (technocentre) ou @ la pro-
motion de la créafion d'enfreprise
(pépiniére).
"Un autre programme est & ['étude :
"le Gabut" vaste projet immobilier
don serons amenés d reparler.”

Le technocentre :
pour faire savoir le
savoir-faire

Un des axes de développement de La
Rochelle pour demain se situe entre la
Ville en Bois et les Minimes; c'est le
centre de "'homme, la mer et ['eau"
un vaste projet de péle fechnologique
ol une ville moyenne comme la

Rochelle pourra affirmer une vocation
qui dépasse les limites de la région.
"la technopdle, explique Claude
Latrille, adjoint au maire qui fravaille
sur le sujet, s'articule autour de trois
axes : |'indusfrie nautique et les nou-
veaux matériaux, la péche et les cut
fures marines (production et valorisa-
ftion de |'eau).

La premiére réalisation qui donne ce
coup d'envoi et doit servir de vilrine
au projet, c'est le technocentre. Cette
premiére unité met en valeur la réalité
du savoir-faire rochelais dans les
domaines du nautisme, des matériaux
composites et de ['océanographie. Le
batiment, & la conception architectu-
rale audacieuse, regroupera des
structures actuellement existantes et
qui avaient besoin de locaux offrant
les meilleures conditions de dévelop-
pement.

Une architecture
futuriste

Situé au carrefour juste au sud du
camping du Soleil et sur la "voie acfi-
ve" qui méne de la Ville en Bois a la
jetée du Bout Blanc, le technocenire a
été congu par deux architectes roche-
lais Pafrice de Grisenoy et Christian
Menu. Pour cette vitrine de La Rochek
le, ville haute définition, il fallait une
architecture simple et audacieuse.

"C'est & la fois une voile de bateau,

une coque, un friangle incliné de
1250 métres carrés qui semble s'en-
voler vers le ciel, explique Christian
Menu. A I'Ouest la pointe plonge
vers un bassin d'eau tandis que lo
base du friangle s'éléve dans l'azur.
le "toit" du béfiment sera une lame
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de verre dont les éléments seront cok
lés au silicone (fransparent]. Cete
lame de verre sera posée sur une stru-
ci laissera en partie passer la lumiére,
d'ol & la fois un effet de reflet et un
effet de transparence. Tout ['intérieur
bénéficiera de cet éclairage diapha-
ne. la nuit, c'est la lumiére intérieure
qui diffusera a |'extérieur."

De grandes baies vitrées habillent
aussi les surfaces verficales du bti-
ment qui sera trés lumineux. Cette
réalisation futuriste abritera des
centres de recherche de pointe. De
part et d'autre d'vne rue couverte
commune, oU un hall pourra servir
pour des expositions, seront installées
les diffétrentes structures. D'un c6té ce
seront les activités naufiques, avec le
CRAIN (Centre de Recherche pour
['Architecture et |'lndustrie Nautiques),
Air Method Group et le centre de cal-
cul Osiris, de ['autre, I'océanographie
avec la CREO (Compagnie de
Recherches et d'études océanogra-
phiques) et Ecocéan.

Des centres de recherche

" de haut niveau

Le CRAIN, dirigé par Philippe Pallu de
la Barriére, navigateur et docteur d'uni-
versité, assistant au collége de France,
emploie freize chercheurs qui fravaillent
dans diverses spécialités : ['architecture
navale (résistance a 'avancement,
fenue @ la mer, aérodynamisme et
hydrodynamisme), la voilerie (dessin et
conception, struclure, nouveaux fissus),
la construction navale (calculs des struc-
tures en matériaux composites,
recherche r les nouveaux matériaux)
lo navigation assistée par ordinateur.



le CRAIN s'est illustré en participant
& des réalisations importantes comme
les catamarans "Charente-Marifime" |
et |, le trimaran "Poulain” d'Olivier
de Kersauson, les défis francais pour
la coupe de |'América (French Kiss et
Challenge France).

Air method Group fravaille en étroite
liaison avec le CRAIN. C'est un
bureau d'études dirigé par Luc Gelus-
seau, un spécialiste de la voilerie qui
fut responsable "voiles" du défi "Fren-
ch Kiss" pour la coupe de |'America.
Ses domaines de recherches sont
|'aérodynamisme (problémes de souf-
flerie), I'assemblage des éléments de
la voile (collage, résistance méca-
nique, conception des piéces), la
visualisation des efforts sur les voiles,
les mesures de pression. Air Method
Group a fravaillé avec le CNES
(Cenire national d'études spatiales) et
Brochier Espace pour la conception
des fissus.

L'océanographie

Le centre de calcul Osiris est un orga-
nisme informatique qui fravaille avec
les architectes navals, les voileries, les
publicitaires et les entreprises vidéo.
L'autre domaine de recherche, |'océo-
nographie, est la spécialité de la
CREO, une filiale de I'FREMER (Insti-
tut frangais de recherche et d'exploi-
tation de la mer), dirigée par Jacques
Lemaire, ingénieur géologue, qui
emploie vingtdeux ingénieurs de haut
niveau dont dix @ La Rochelle. La
CREO fait des études sur la houle, la
bathymétrie, ['étude des sols et des
fonds, I'utilisation des sités cfiers, la
météorologie océanographique. Eco-
céan, de son cdté, est un bureau
d'études spécialisé dans I'environne-
ment marin, créé par Jean-Marc Sor-
nin, chercheur en géologie. Ecocéan
peut intervenir en mafiére de sédi-
mentologie, d'hydrologie et d'aque-
culture. Membre du réseau "Interfa-
ce", le bureau d'éudes travaille avec
cing ou six partenaires, dons les com-
pétences se complétent, situés @
Nantes et G Brest.

TechnoEole

l'architecture du technocentre a été
choisie, les études pour la consfruc-
tion sont en cours. Les travaux
devraient démarrer au début de ['an-
née 1989 et se terminer au prinfemps
1990. En méme temps, les études de
faisabilité pour le centre de "I'hom-
me, la mer et l'eau” confinuent ; elles
vont permettre de préciser son conte-
nu avec la participation des parte-
naires danois. A La Rochelle, si I'Ev-
rope de 1992 n'est pas dans foutes
les conversations, elle est en tout cas
dans |'esprit des projefs qui sorfent de
ferre depuis deux ans.

Couveuse d'entreprises

la pépiniére d'enfreprises qui va
ouvrir & I'automne aux Minimes est un
des éléments importants du dévelop-
pement économique de La Rochelle.
le réle de cefte structure sera surtout
de favoriser la création et le dévelop-
pement d'entreprises du secteur terfiai-
re et de haute technologie. Une deu-
xiéme pépiniére projetée a Périgny
aura une vocation plus industrielle.

Il existe actuellement une soixantaine
de pépiniéres d'entreprises en Fran-
ce. Elles ont suscité la création de
1.500 entreprises et de 10.000
emplois, un chiffre qui est loin d'éfre

négligeable. Celle des Minimes est
installée le long de I'avenue Marillac.
Les locaux sont dis aux architectes du
cabinet Arcature : ce sont deux béfi
ments avec un éfage dont les surfaces
sont réparties en quatre plateaux de
261 métres carrés modulables.

Une telle pépiniére a plusieurs rdles. |l
est d'abord d'accueillir et de sélec-
fionner les candidats & la création
d'enfreprise ou les sociétés en démar-
rage. Ce role sera tenu 4 la fois par
des élus et des responsables du servi-
ce de développement économique du
SIVOM (Syndicat intercommunal &
vocation multiple) et par un GIE (grou-
pement d'intérét économique) qui
assurera sur place la promotion de la
pépiniére, le secrétariat, le conseil
pour les entreprises qui y sont instal
lées.

les entreprises sélectionnées dispose-
ront d'un local provisoire pendant
vingHrois mois. le GIE accordera les
surfaces selon les moyens et les
besoins de chacun. Les prestations du
GIE financées par le SIVOM, seront
gratuites pour les enfreprises qui pour-
ront aussi faire appel aux services
payants de frois sociétés privées dans
les domaines du conseil en entre-
prises, du secrétariat et du markefing.
la vocation d'une pépiniére étant de

faciliter la mise sur rails des entre-
prises, foutes sortes de services seront
d la disposition des gens accueillis :
carnet d'adresses, sfages, assistance
technique. Le but est de permetire aux
enirepreneurs de frouver des locaux,
de consolider leur activité pour pou-
voir accueillir ensuite de nouveaux
candidats. La pépiniére n'est qu'un
passage. Une fois le coup de pouce
donné, chacun doit voler de ses
propres ailes.

La pépiniére est un des éléments de
I'aménagement des Minimes. Elle
s'inscrit dans la dynamique créée par
les industries et les activités nautiques
implantées sur place et trouvera un
renforcement de sa vocation dans le
domaine de la haute technologie par
la création du technocentre et du
centre de "I'homme, la mer et 'eau”.
Les organismes de recherche et les
entreprises privées seront naturelle-
ment appelés & se cotoyer et & tra-
vailler ensemble. la circulation de I'in-
formation, I'initiative privée seront
encouragées par la masse des infer-
venants dans des domaines proches.
L'ensemble de la pépiniére devait
éfre ouvert le 15 Novembre. Le finan-
cement a 1 assuré par le SIVOM, le
Conseil Général et la Communauté
européenne.

[T R s o L e <
Les nouveaux défis de lI'association
"Charente-Maritime"

Au cours des trois prochaines années,
deux projets devront porter haut les
couleurs rochelaises.

Record de vitesse a la voile ...

11 s'agit de relever le défi du record absolu de
vitesse en voilier pour démontrer qu'au-dela
de la plaisance, La Rochelle posséde un
savoir faire technologique. Sous I'égide de
Philippe Pallu de la Barriére, une approche
de faisabilité a été réalisée et, compte tenu
des technologies d'aujourd'hui, des vitesses
supérieures a 40 noeuds semblent pouvoir
étre atteintes avec un voilier de 20 métres de
long, environ. Une équipe d'architectes
navals rochelais, rassemblés autour du
Crain*, planche déja a la réalisation de cet
engin "high-tech", haute performance,

100 % rochelais. L'engin devrait étre
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construit au cours de I'hiver 1989-1990, tou-
cher I'eau au printemps 1990 et entamer ses
tentatives de record I'été de la méme année.

... et course du monde en solitaire

Afin de mobiliser les Rochelais autour d'un
événement qui aura un impact trés fort au
sein de la ville, en France et dans le monde
entier, un voilier " Charente Maritime" par-
ticipera a la course autour du monde en soli-
taire : le Globe Challenge.

Pierre Follenfant, rochelais d'adoption et
adopté des rochelais, skippera le bateau,
actuellement en construction et qui
effectuera ses premiers miles au mois de mai.
Pierre s'entrainera avec son nouveau
bateaus; il ajoutera une nouvelle traversée de
I'Atlantique Est-Ouest-Est a son tableau.

* CRAIN : Centre de Recherche pour IArchitecture et lindustrie Nautiques.




La Rochelle

Rhéne-Poulenc au pays des Terres Rares

Leader mondial de [a séparation

"L'unité Rochelaise de
Rhéne-Poulenc exporte sa
production a 95 % vers |'Europe,
les U.S.A et le Japon"

i, promeneur 4 la
Rochelle, vous pous-
sez vers La Pallice et
vous enquérez des
entreprises sises sur
la zone industrielle
de Chef de Baie, peutéire entendrez
vous parler de la société des Terres
Rares ou de Péchiney.
Ne cherchez pas : il s'agit de l'usine
Rhéne-Poulenc, celle que vous avez

repérée 4 sa masse imposante et au
fanion RP flotiant dessus.

Une rareté abondante

L'aventure industrielle des Terres Rares

commence en 1885. Cest a cefte-

date, en effet, que, le premier, Auer
Baron Yon Welsbach isole le Thorium
et I'vfilise pour les manchons d'éclai-
rage au goz. Créée en 1920 la
société des Terres Rares s'installe &
Serquigny, dans I'Eure. Durant la
derniére guerre mondiale, en 1944,
['usine est détruite et ses activités
transférées en Alsace, a Thann.

Clest en 1946 que la société des
Terres Rares s'implante & La Rochelle.
Reprise en 1962 par Péchiney, elle

rejoint le groupe Rhdne-Poulenc en
1972.

Mais que sont ces Terres Rares ¢ Des
éléments (voir encadré) qui, dans la
nature, se refrouvent foujours associés
les uns aux autres. Séparer ces diffé-
rents éléments et les désolidariser de
leur masse originelle : telle est |'activi-
& de l'usine chimique de La Rochelle.
A la sortie : des chlorures, nitrates,
sels, oxydes sous forme de solutions
ou de poudres.

QU refrouveton ces éléments 2 Par-
fout, ou @ peu prés. Si les manchons
Auer ont fait long feu, les Terres Rares
sont foujours présentes dans 'éclaira-
ge, entrant dans les tubes fluorescents
de type frichromatique, les lampes &
vapeur de mercure haute pression.
On les retrouve également dans les
écrans comme renforcateurs de
rayons X et méme @ la télévision : les
points rouges des écrans de télévi-
seurs couleur, ce sont elles.

Verres spéciaux, objectifs photo,
poudre pour le polissage des verres
de lunettes, coloration et décoloration
des verres, diamants arificiels : fous
en appellent aux Terres Rares. lls ne
sont pas les seuls. Magnétisme
[miniaturisation des aimants perma-
nents et des moteurs, utilisés notam-
ment dans les baladeurs, magnéto-
phones, magnéfoscopes), électro-
nique (mémoire & bulle pour ording-
feurs, poudre pour la fabricafion des
condensateurs céramiques), catalyse
(stabilisation des catalyseurs), céra-
miques (émaillage des carrelages et
producfion de céramiques conduc-
frices de 'électricité ou possédant de
hautes propriétés thermo<éramiques),
métallurgie (alliages spécioux avec

L'ACTUALITE N°7 15 JANVIER 1989

d'autre métaux) sont les domaines
d'application habituels et qui introdui-
sent les Terres Rares dans nofre vie
quotidienne.

A noter aussi que les pots cataly-
tiques qui équiperont bientdt nos
automobiles recourent par deux fois &
ces produits : sur les billes d'alumine
permettant |'épuration des gaz
d'échappement et pour le capteur en
céramique mesurant la qualité des
goz de combustion.

Provenant d'Australie, des USA, de
Chine, de Thailande, mais aussi
d'Afrique et d'Amérique du Sud, les
minerais fraités & La Rochelle contien-
nentils des éléments vraiment rares 2
Oui, mais tout est relatif, car le moins
répandu d'enfre eux, le thulium, est
quatre fois plus abondant que ['argent.
Important @ 100 % sa matiére
premiére, |'unité rochelaise de Rhéne-
Poulenc exporte sa productivité &
95 %. Principaux clients : |'Europe,
les USA, le Japon.

Une pureté rayonnante

"C'est parce que nous avons su déve-
lopper les produits de grande pureté
que nous sommes devenus leader
mondial dans notre spécialité" affir-
me le patron de 'entreprise, Charles
Meniére.

A l'origine de cette qualité de produc-
fion, un personnel trés qualifié, comp-
fant un tiers d'ingénieurs et de techni-
ciens supérieurs et des effectifs en
constante progression, puisque, des
200 personnes de 1962, on est
passé G 540 personnes actuellement.
S'ajoutent @ cela, estimeton chez
Rhéne-Poulenc, 1000 emplois induits



dans les transports, services,
voyages, fournitures d'emballages et
de palettes, fravaux d'entretien, for-
mation, efc ..

"Mais nofre confribufion @ |'économie
rochelaise ne s'arréte pas la" cjoute
Charles Meniére précisant : "c'est
plus de dix millions de francs que
nous versons chaque année au fitre
de la taxe professionnelle et des
impdts locaux. Et puis, poursuitil, le
rayonnement mondial de notre activi-
1 améne a La Rochelle de nombreux
visiteurs étrangers qui découvrent la
ville et la région".

A l'appui de ses dires, la construc-
fion, en 1981, d'une unité de sépara-
fion aux Etats-Unis (a Freeport, Texas)
la création, en 1986, d'une filiale
(Nippon Rare Earths) au Jopon avec
Sumitomo Metal Mining, la décision,
en 1987, d'entreprendre la construc-
fion d'une aufre unité de séparation
en Australie, & Pinjarra prés de Perth
I'acquisition récente de la société
Research Chemicals aux USA.

Reste que, pour les voisins immédiats
d'une usine chimique, la crainte
d'une afteinte @ son environnement
est foujours présente.

Une prioriteé :
la protection de I'envi-

ronnement

Cette préoccupation n'est pas igno-
rée chez Rhéne-Poulenc ol I'on affir-
me que la protection de ['environne-
ment a foujours constitué une priorité
et les normes en vigueur sont scrupu-
leusement respectées, la surveillance
étant assurée en continu par les labo-
ratoires de 'usine et des contréles
inopinés d'organismes extérieurs
agréés. Des investissements impor-
fants sont réalisés chaque année et en
moyenne dix milliards de francs sont
affectés & |'environnement de fagon a
anficiper et & améliorer en permanen-
ce la situation, en se fixant des objec-
fifs internes plus ambitieux que les
normes, chaque fois que cela est pos-
sible techniquement et économique-
ment.

La Rochelle

Ainsi le rendement de récupération
du Thorium a été amélioré de telle
sorfe que les pertes soient limitées au
quart de la norme fixée en 1976 ; ce
qui a permis, dans ['arrété de 1985,
de diviser celle<i par deux.

Un communiqué de presse publié par
la Direction Communication du Grou-
pe, le 29 septembre 1988, rappelle
d'ailleurs les différents dispositifs et
précise que, nofamment pour ce qui
concerne le Thorium 228 et le
Radium 228, ['usine se situe large-
‘ment en-dessous des sevils imposés.
L'accent est mis sur les technologies
propres et la valorisation des sous-
produits. C'est ainsi que I'on peut
citer la mise en service récente d'ins-
tallations qui ont regu I'aide de
|'Agence de Bassin et du Ministére de
I'Environnement et qui permettent la
récupération de phosphate de soude,
de nitrate d'ammonium dans les
effluents, puis leur recyclage ou leur
valorisation & I'extérieur dans les
engrais.

"Mais la sécurité, c'est aussi @ l'inte-
rieur de |'entreprise qu'il faut s'en pré-
occuper” ajoute Charles Méniére.
"Dans ['usine chacun est actuellement
bien convaincu que la sécurité est son
affaire et c'est ainsi que nous avons
pu en cing ans diviser par quatre le
nombre des accidents avec arrét de
travail, notre seul véritable objectit
étant le zéro accident".

"Charles Méniére, Ingénieur au
Génie Chimique Diplémé de
I'E.N.5.1.G.C. de Toulouse, entré
chez Rhéne-Poulenc en 1965, au
Centre d'Aubervilliers, puis a l'unité
de Nancy,Responsable de I'unité de
La Rochelle depuis fin 1982,
Charles Méniére est par ailleurs
Président de la Chambre Syndicale
Régionale (Poitou-Charentes + Ven-
dée) de l'industrie chimique™.

Rochelle : séparer les Terres Rares
et les désolidariser de leur masse
originelle”

Un groupe
pour 140 pays

Premier groupe chimique et pharmaceutique

francais, Rhone-Poulenc est présent dans 140

pays. Affichant, pour 1987, 56 milliards de
francs de chiffre d'affaires (dont 72 % réalisés
hors de France) il annonce, pour la méme
année, un résultat net de 2,360 milliards de
francs, soit 17,5 % de plus qu'en 1986.
Sur les quelques 83.000 personnes que compte
le groupe, 43.000 sont employées en France.
En Poitou-Charentes, outre 'unité de La
Rochelle (voir article) Rhone-Poulenc est pré-
sent 4 Melle (Deux-Sévres), ol travaillent 550
personnes et & Dangé Saint Romain (Vienne) oil
70 personnes sont employées.
Les activités du Groupe se répartissent en
quatre grands secteurs : Santé, Textile, Agro-
chimie, et bien siir, Chimie. La Chimie compte
trois divisions : Chimie de base, Spécialités chi-
miques et minérales fines. C'est de cette dernie-
re division que dépend I'unité de La Rochelle.

Afttention :
famille nombreuse

La famille Terres Rares compte quinze
membres, tous dotés de prénoms et de
diminutifs. Les voici en vrac :

Yttrium (Y) ; Lanthane (La) ; Cérium (Ce) ;
Praséodyme (Pr) ; Néodyme (Nd) ; Samarium
(Sm) ; Europium (Eu) ; Gadolinium (Gd) ; Ter-
bium (Tb) ; Dysprosium (dy) ; Holmium (Ho) ;
Erbium (Er) ; Thulium (Tm) ; Ytterbium (Yb) ;
Lutetium (Lu) ; Thorium (Th).
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Chimie

Pollution et nuisances

Le labo qur vort les choses de [eau

Mesure des solvants

e Centre de Conseils
et d'Analyses en
Chimie (C.C.A.C)
fait partie du Ple
Technologique Ré-
gional et consacre
plus de la moifié de son activité au
domaine de |'eau. Alors que le
C.C.A.C résout pour les industriels
des problémes ponctuels, le Labora-
toire de chimie de |'eau et des nui-
sances (L.C.E.N) dirigé par Marcel
Doré fait de la recherche & long
ferme.
le LC.E.N honore actuellement des

contrats signés, entre autres, avec la
Compagnie Générale des Eaux, avec
la Lyonnaise des Eaux et avec la
Société d'Aménagement Urbain et
Rural. Ces contrats portent sur des
périodes d'un an & dix huit mois
renouvelables. Il s'agit d'éfudes qui
aboutiront dans quelques années.

Le Laboratoire a signé avec la"Com-
pagnie Générale des Eaux un pro-
gramme de recherche sur les pro-
blémes de floculation des eaux
potables et des eaux de surface. "On
essaie de voir comment on peut amé-
liorer I'éliminafion des dépdts lourds
organiques par des procédés de flo-
culafion" explique Marcel Doré.

Dans une eau de surface, il y a des
mafiéres en suspension. Plus elles sont
pefites, moins elles descendent dans
les décanteurs. Pour les faire des-
cendre, on met des floculants, sorte
de "coagulants" qui vont les agglo-
mérer. "En les agglomérant, on arrive
par certaines techniques, & leur don-
ner des propriétés absorbantes qui
vont fixer les matiéres organiques
solubles”.

‘Pollution microbienne

Toujours avec la Compagnie Généro-
le des Eaux, un thésard du laboratoi-
re travaille sur la chloration : quelles
sont les molécules qui sont dans I'eau

et qui consomment du chlore. "Dans
le traitement des eaux potables, la

derniére éfape, c'est la désinfection.
Généralement on met du chlore ...
On dit que tant qu'il y a du chlore, il
n'y a pas de risque de pollution
microbienne. C'est vrai, insiste Mar-
cel Doré. Mais, @ un moment donné,
il n'y @ plus de chlore dans le réseau.
la C.G.E nous a demandé de regar-
der sur les eaux parisiennes quelles
sont les molécules & I'intérieur de

" l'equ qui sortent de la station de trai-

fement."
le laboratoire poitevin est associé @
un groupement scientifique créé il y a
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L'unité de traitement
des eaux et des
nuisances de I'Université
de Poitiers est une
structure complexe
partagée en quatre acti-
vités : la recherche,
I'enseignement,
l'association des anciens
éléves et l'interface
université-industrie.

[

cing ans par le CNRS. Les parte-
naires industriels sont la Lyonnaise
des Eaux et deux filiales d'Elf-Aquitai-
ne : Ceca et Afochem. La premigre
vend du charbon actif. La seconde
livre de 'eau oxygénée et du chlorite
de sodium, produit qui sert &
fabriquer le bioxyde de chlore de
plus en plus ufilisé comme désinfec-
tant dans le fraitement des eaux. Plu-
sieurs autres équipes scientifiques
sont associées a ce groupement intifu-
6 "Traitement chimique des eaux" :
"Dans le cadre de ce groupement on
étudie des processus d'oxydation trés
sophistiqués. On essaie de metfre au
point des techniques d'oxydation
dites radicalaires qui permettront
d'éliminer, par exemple, les solvants
chlorés dans les eaux potables”



Valorisation des déchets

Avec la société d'Aménagement
Urbain et Rural (SAUR), rachetée par
Bouygues, les chercheurs poitevins
travaillent sur |'élimination des
nitrates. "On a mis au point avec
eux, fout au début, un procédé d'éli-
mination des nitrates par résines
échangeuses d'ions" remarque Mar-
cel Doré.

Il existe deux grands procédeés : la
rétention des nitrates sur des résines
échangeuses d'ions et la microbiolo-
gie. Cefte derniére fechnique consiste
@ metire I'eau en confact avec des
micro-organismes qui dégradent les
nifrates @ 'état d'azote.

"Le premier procédé a des avantages
et des inconvénients. On est obligé
de régénérer la résine avec du chloru-
re de sodium. On obfient un sous-pro-
duit qui contient beaucoup de chloru-
re de sodium, beaucoup de nitrates et

Chimie

quelquefois du sulfate. A cause de la
présence de chlorure de sodium on
ne peut pas ['utiliser comme engrais
liquide. C'est pourquoi nos études
portent actuellement sur la recherche
de procédés pour fraiter ces effluents
de régénération".

La nature aussi pollue

Les chercheurs poitevins collaborent
également avec le Ministére de 'Envi-
ronnement & travers des contrats pro-
grammes. L'un de ces contrats concer-
ne directement |'équipe du professeur

Etude d'élimination de la matiére
organique par l'ozone

Doré. En effet, celle<i appartient au
GRUTTEE (Groupe de Recherche Uni-
versifaire sur les Techniques de Traite-
ment et d'Epuration des Eaux). A ce
fitre, elle participe & ces recherches
sur le théme des acides humiques. |l
s'agit de produits qui se trouvent -
dans les eaux de surface & la suite de
la décomposition des végétaux.

"Ces produits peuvent poser pour la
production d'eau potable autant de
problémes, sinon plus, que les
déchets apportés par |'industrie ou
par les pollueurs en général" avoue
Marcel Doré.

le Laboratoire de chimie de ['eau et
des nuisances ne fravaille pas unique-
ment pour |'industrie. Il développe
aussi ses propres thémes qui ne sont
pas financés par des contrats. Ce
sont néanmoins des pistes que les
entreprises pourront éventuellement
suivre.

Thierry Thomas
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. Cohgrences

Devenir - Espace Pierre Mendss France - ouvre au-

jourd'hui ses portes. Pourtent, ce Centre de Culture

Scienfifique ef Technique fonctionne depuis déja de
longs mais.

Au fur et & mesure de sa mise en ceuvre opération-

i nelle, cet équipement, & compétence régionale, a
progressivement affimé les parficularités qui avaient infiilement prévalu & sa
définition.
le projet Devenir, qui a miri fout au long de ces demiéres années, arrive dé
sormais & maturité en ce sens ol ce qui fait |sssentiel de son originalté s'iniégre
dans une cohérence d'ensemble,
o Cohérence eu égard a l'inserfion d'une nouvelle structure dans le paysage
urbain de Poiiers. Devenir est une réalisation architecturcle, mais également une
opération urbanistique qui confribue & la mise en valeur de lo Ville dans son
ensemble.
o Cohérence eu égard & [affirmation d'une politique de développement écono-
mique, qui prend appui sur la complémentarité des quatre villes cheMieux de la
égion. En misant sur 'atout primordial que consfitue son Université, Poitiers se
devait de disposer d'un outil performant, au carrefour du monde de la
recherche, de lo formation, de lindustrie. ;
¢ Cohérence enfin dans la perspeciive du dessein culturel de la capitale de la
égion PoitouCharentes. Ville d'art et d'histoire, Poitiers a appris la nécessité de
s'ouvrir & son environnement pour mieux asseoir son identité profonde.
Pour foutes ces raisons, Devenir est donc un aboufissement. Mais singuliérement
pour ces mémes raisons, Devenir est également un point de départ, alors que de
nouveaux enjeux se dessinent dans un proche horizon,
De fait, la réussite procéde souvent par éfape.
Jacques Santrot,
Député-Maire de Poitiers
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Devenir

Cherche concept éperdumen

Au printemps 1986,
I'Association de la Mai-
son des Sciences et Tech-
niques de la Région Poi-
tou-Charentes et la ville
de Poitiers, décidaient
apres déja plusieurs
années de fonctionne-
ment, de créer un poste
de Directeur et par le fait
d'enclencher une mission
de préfiguration de 2
ans, afin de permettre a
cet équipement régional
d'ouvrir a la fin de I'an-
née 1988 dans des
conditions optimales

(g R

'entrai, personnellement en
fonction, en Septembre
1986 et je me fixais
comme priorité, des tches
d'andlyse et de diagnostic
sur ce projet riche d'une
histoire de presque déja 10 ans.

A la recherche
d'une identité

le premier constat reposait sur la diffi
culté d'appréhender la centralité de ce
projet d'une Maison des Sciences et
Techniques et sur ['absence d'une véri-
table identité extériorisée.

La multiplicité des faceties de ce projet,
conséquence de la richesse humaine
de cette association de chercheurs, de
responsables de la vie associative,
d'animateurs ... , apparaissait alors
comme devant étre fédérée et ordon-
née par la définition d'un concept cen-
fral aboufissant & une identité forte et
cohérente.

Symbole d'un dynamisme local, la
Maison des Sciences et Techniques
était ['expression d'une volonté affir-
mée d'une part d'ouverture sur la
modernité et le développement,
d'autre part de rencontre entre les
mondes de la cullure, de |'éducation,
de la recherche, de l'industrie et le
grand public, et enfin d'un principe de
paternariat et d'inferactivité. Il était
alors clair que ['objectif était de mobil:-
ser les acteurs régionaux de la culture
scienfifique et technique, en définissant
un cadre cohérent et spécifique d'ex-
pression ... le concept central. le
"recentrage” conceptuel devait en
toute logique induire, lui aussi, une
approche plus cohérente, et sirement

moins dispersée, quant aux confenus
et quant & |'adéquation program-
me / projet.

Une communication

de fond

Afin de déployer cefte identité au
regard d'objectifs ciblés une véritable
communication de fond devait &ire
mise en oeuvre, Cefte approche globa-
le théorique permeirait aussi aux res-
ponsables de ['opération et parficulie-
rement au président ef au directeur de
contrdler le déroulement d'une gestion
complexe dans laquelle des intéréts
contradictoires pouvaient s'affronter.
'Agence Diése rejoignait alors le pro-
jet. Cefte agence, spécialiste en straté-
gie de communication et en publicité,
avait déja ravaillé dans tous les sec-
feurs de |'économie, les grandes entre-
prises privées, groupes industriels,
PME, institutions publiques et privées
...et éfait aussi intervenue & la Cité des
Sciences et de ['Industrie.

Lo stratégie énoncée par |'Agence
Diése et nousmémes éfait simple ef,
précise, et se concréfisait par 5 priori-
tés : définir un concept, frouver un nom
en cohérence avec ce concept, créer
un logo comme support d'expression
centrale, établir une charte graphique,
comme moyen d'expression périphé-
rique et aboufir & une signalétique
comme outil d'expression localisée. Ce
fravail @ frouvé son expression la plus
remarquable dans une communication
événementielle perceptible par le
public & l'occasion de tout événement
impliquant Devenir.

Dans cette rencontre entre Science,
Technique et Industrie, DEVENR est
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apparu comme concept de dénomina-
tion.

DEVENR comme liev de confronta-
fion, d'interrogation, de rassemble-
ment, de recherche collective.

Le pragmatisme

Aujourd'hui la mission de préfiguro-
fion se termine. DEVENIR est ouvert.
Les conditions que nous nous sommes
fixées sont larges et importantes et
elles se caractérisent par une exigence
de qualité et de rigueur. Nous sommes
conscients de ne pas avoir choisi la
facilité en définissant ce concept ef en
retenant le nom de DEVENIR.

Ce nom et ce concept nous obligent
une évolufion permanente, riche d'une
analyse sans cesse reprise et d'une
approche prospective continuelle.

le devenir se symbolise aussi par ce
qui a été une réalité pendant ces deux
années de préfiguration : le pragmatis-
me.

Nous n'avions peutétre pas d'autre
choix que cefte "doctrine” qui fend @
I'action mais en tout état de cause,
clest cete approche pragmatique qui
a permis de fisser un véritable réseau
de partenaires. L'identité n'est pas,
['identité devient.

Alain BERNARD
Directeur Général de DEVENIR

devenir
A,



Que le devenir ait sa
maison, et que cette
maison soit consacrée,
pour l'essentiel, aux réa-
lisations des sciences

et de l'industrie, voila
une audace qui n'est pas
dépourvue de sens
philosophique.
=]

Devenir

Audace

e devenir indique la
provenance sans
assigner d'origine,
il regarde vers ['ave-
nir sans fixer de fin.
Il loge en lui ce qui
advient, prét @ en accueillir la surprise.
Clest dire qu'il permet au premier chef
de penser le rapport de progrés qu'en-
trefient la pensée scientifique avec son
propre passé au moment ol, inces-
samment, elle se projette, dans ['effort
de la recherche, vers l'avenir.
Certain pessimisme qui, de nos jours
parle haut et fort, tend @ nier cefte allu-
re progressive. Mais c'est a une cari-
cature du progrés qu'il s'en prend : &
I'image d'un fil continu d'un temps ol
s'accumuleraient les connaissances
nouvelles comme piéces d'or dans la
cassette d'un avare. Cefte image est
sousentendue par une philosophie de
'étre, et non du devenir. La rédlité du
progrés scientifique est fout autre : elle
est perpétuelle réorganisation des
bases du savoir & partir de son som-
met, coordination toujours plus étroite
de ses concepls et de ses fechniques,
extension toujours plus large de leur
portée.
Qu'on pense a la grande mutation
qu'ont connues les sciences du vivant
depuis quarante ans avec la consfitu-
fion de la biologie moléculaire. C'est,
on le sait, de la physique qu'est venue
de fagon tout & fait imprévue, I'impuk
sion décisive. A partir des idées de
"code" et "réseaux" empruntées d
'lectronique, les bases mémes de la
biologie se trouvaient soudain boule-
versées, la théorie cellulaire, la chimie
du vivant, lo théorie mendélienne et
I'hérédité subissaient un remaniement

docirinal profond et pouvaient désor-
mais coopérer. Cela se passait au len-
demain de la seconde guerre mondic-
le ; depuis on a vu, de proche en
proche, fous les secteurs de ce domat-
ne de recherche subir une refonte, de
la théorie de I'évolution @ I'embryolo-
gie et avjourd'hui aux "neurosciences"
En méme temps qu'elle approfondis-
sait sa connaissances des structures
intimes du vivant, la biologie progres-
sait dans ['unification de ses concepts
et devenait "science d'intervention”
avec depuis peu, ce qu'on a pu appe-
ler le "jaillissement des biotechnolo-
gies".

Voici qu'on souléve des questions
quant & l'impact social de cette prodi
gieuse mutation. On redoute les
conséquences des "manipulations"
généfiques, on s'inquiéte des perspec-
tives d'un fichage généralisé qui
déboucherait sur un véritable ostracis-
me génétique dans les bureaux d'em-
bauche ou d'immigration, on s'effraye
des conséquence psychologiques que
peuvent avoir sur I'enfant @ naitre les
fechniques arfificielles de procréation.
Ces questions sont réelles et sérieuses ;
cerfaines sont graves. Elle sont au
coeur de ce que Francois Gros n'hési-
e pas appeler la "civilisation du géne"
qui s'annonce. Mais elles ne doivent
pas faire perdre de vue la réalité effec-
five du progrés des connaissances qui
a été accompli et qui s'accélére.

Ces questions surgissent aux points ol
le devenir de la pensée scientifique
vient se nouer au devenir de |'indus-
frie, du droit, et de la polifique. Che-
cun de ces devenirs a son allure
propre, son rythme spécifique, iréduc-
fible & celui de la science.
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la production des connaissances nou-
velles est de nos jours trés directement
liée au développement de |'industrie :
qu'on pense a la physique des parfi
cules ou & l'astrophysique. Que
seraientelles sans les gigantesques
accélérateurs et les télescopes géants |
I n'en reste pas moins que la plupart
des innovations fechnologiques qui ont
bouleversé notre monde en ce siécle
sont le fruit d'un travail de recherche
fondamentale dégagé de tout souci
d'application : |'informatique et les
ordinateurs en sont sans doute le
meilleur exemple puisqu'ils sont nés de
'ardeur spéculative de mathématiciens
et de physiciens qui n'avaient pas la
moindre idée de la révolufion fechno-
logique qu'ils étaient en frain d'amor-
cer. Parler de "technoscience” comme
on le fait avjourd'hui si volontiers,
réduire 'aventure intellectuelle de la
science @ la technique ou réduire
'aventure sociale de l'industrie & l'ap-
plication de la science, c'est pure mys-
fification.
"Devenir" honorerait son fifre si la mai-
son qui s'ouvre G son enseigne était
appelée a éire ['vn de ces lieux, enco-
re frop rares dans notre pays, ou
soient données @ voir et & méditer fout
a la fois cette irréductibilité et les
impulsions que se communiquent dans
leur devenir ces processus distincts.
Quel sera le devenir de la maison du
devenir, maintenant qu'elle est adve-
nue # Nul ne saurait le prédire. Mais il
est sr que c'est sa capacité & focalk
ser les forces vives, intellectuelles, éco-
nomiques et sociales, de Poitiers et de
sa région, qui décidera de son succés.
Dominique Lecourt




Devenir

\ous avez dit DEVENIR ?

"Aprés les longs conflits
que notre culture a
connus entre science et
conscience, le besoin

que nous ressenfons
tous est celui de la
réconciliation. Nous ne
pouvons vivre une
seule démarche sous
peine de devenir fous ou
de nous dessécher com-
plétement. Il nous faut
apprendre a vivre
maintenant en
pratiquant a la fois la
science et la poésie ;

il nous faut apprendre
a garder les deux yeux
ouverts en

méme femps".

Hubert Reeves

urant mon passc-
ge @ DEVENIR et
principalement
pendant  la
phase de défini-
fion du collogue
"l'homme et son environnement sono-
re", {'ai eu maintes fois I'occasion de
m'interroger sur le sens de mon
action et de sa correspondance avec
la structure qui m'accueillait.

Il ne fallait ni considérer que le projet
était au service de Devenir, ni que
Devenir était au service du projet ;
'un portait l'autre et réciproquement.
le projet Charles CROS s'est réalisé
grécce @ lo renconire des forces engo-
gées comme |'accord qui, dans la
musique, nait d'éléments mis en relo-
tion. Il était donc important que mon
travail reste avant tout créatif

la préparation du colloque fut & la
fois difficile et excliante Le théme n'est
pas, en luiméme, d'une force majeu-
re. || est méme banal, mais contient
d'immenses possibilités de réflexion
sur la communication sonore.

Comme le concept de Devenir, il peut
éire insignifiant s'il n'est pas relié a
un contenu. De l'idée, du concept, il
faut aller au concret, penser a la cor-
respondance entre les différents élé-
ments de ce théme, veiller & son déve-
loppement, et créer une harmonie, un
déroulement, et au-deld ... un mouve-
ment ... et puis, & qui je m'adresse 2
¢a intéresse qui ce que je fais ¢ Ca
colte combien 2 Ca va durer com-
bien de temps 2 Ca sert a quoi ¢
Banales questions terre d ferre ; en
étesvous sirs @ Elles sont la pour nous
rappeler une réalité, éviter délires,
dérives et échecs.

Se situer au quotidien visGvis d'une
réalité concréte (qui bouge elle aussi)
mais sans jamais se séparer de ce
qui au fond de nous, nous guide,
c'est peurétre cela concevoir. Clest
peut-étre dans cet esprit qu'une
démarche de travail peut éire créative
: une écoute des éléments mis en pré-
sence, une recherche, une pensée qui
les met en relation, un vécu unique
qui fait que I'ensemble prend un sens,
une forme, devient ...

Devenir, c'est avant tout I'idée d'un
vécu qui se dessine, comme le son
dans la musique est le devenir des
précédents et le générateur des sui-
vants. C'est dans ce mouvement non
isolé mais bien @ ['écoute des
demandes extérieures et des souhaits
intérieurs que le devenir appardit. Si
la fension est trop grande et qu'un
autre devenir se dessine, il est bon
alors de le sentir et de rester libre.

La fausse note est une composante du
vécu d'un musicien, s'il la fuit comme
la pire des choses, il s'offre alors un
ennemi redoufable. S'il I'accepte

comme une composante de luiméme, |

alors il n'est plus question de rapport
de force, mais bien de la recherche
d'une rencontre, d'une relation avec
la création, en homme libre.
DEVENIR, ce lieu au coeur de la ville
de Poitiers, o choisi d'étre fidéle a ce
nouveau concept, et de "donner &
chacun les moyens de comprendre et
de maitriser les fransifions qui forgent
le devenir de demain”. Belle et
louable ambition ...

Puissent les hommes chargés de cette
mission, entourés des vestiges presi-
gieux que sont le Bapfistére St Jean et
la Cathédrale St Pierre, ne pas
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oublier que passé, présent et futur
s'inscrivent dans un mouvement cont-
nu, engendrés et contenus |'un par
'autre, et que le futur ne prend forme
que dans une écoute attentive des
besoins qui s'expriment aujourd'hui.
Les chercheurs, artistes ou scienti-
fiques, au plus loin de leur pensée,
sont portés par une civilisafion fout
enfiére, et peutire est ce le réle d'un
centre de culture scientifique de per-
metire & chacun de comprendre au
fravers de sa propre expérience com-
ment ce qui devient s'inscrit dans une
histoire collective.

Il ne s'agit pas de comprendre main-
fenant ce que sera demain mais de
comprendre ce qu'est aujourd'hui
pour mieux étre demain.

Pour conclure, un mot & propos de la
culture, que j'emprunterai & Walter
Howard, écrit en avantpropos de
son livre "Musique et Culture".

la Culture, "c'est pouvoir défecter
dans fout ce qui devient, existe, ce
qui se passe, les causes motrices",
c'est aussi "ne jamais regarder |'ac
tion achevée comme une preuve
assurée de la présence d'une culture,
mais ne reconnaire celle<i que I ol
l'activité qui conduisait & 'action se
révele comme cultivée", enfin, "vivre |
non point dans les choses, mais leur
rapport, car la culture est la conscien-
ce d'une cohérence ; et méme la
conscience que rien n'est incohérent",

Jean-Luc PORTELLI
Professeur

de guitare-concertiste
Chargé de mission
pour le projet

Charles CROS en 1988
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Devenir

Ouverture sur la culture scientifique

La science en questions

= .'i\."_l—'l

a vocation de Deve-

nir est encore @ pré-

ciser. Plus connu &

Poifiers sous le nom

de "Maison des

Sciences et Tech-
niques”, Devenir est officiellement un
"Centre de Culture Scientifique, Tech-
nique et Industrielle". Son histoire
remonte déja a cefte époque ol
quelques chercheurs éclairés se met
fent & penser "Cullure scientifique”.
Depuis, le concept a fait son chemin.
Des références sont apparues, incon-
tournables : La Vilette, I'Exploratorium
de San Francisco ou encore, I'Onta-
rio Sciences Center. Devenir connait
ses classiques et fait désormais de
Poitiers la premiére méfropole régio-
nale & se lancer dans une aventure

el

de cefte envergure.

les "Pop Physique", "Pop Santé" ou
autres "Pop" ont fait leur temps. Auj-
ourd'hui Poitiers s'est mis & I'heure
des centres de cullure scientifique,

technique et industrielle. Audeld des
mots, Devenir est avant tout une struc-
ture qui a désormais pignon sur rue :
4.000 m? de surface, 3.000 m?
ouverts au public au mois de
décembre, et une frentaine de per-
sonnes pour faire vivre I'ensemble.

Pour Alain Bernard, le Directeur du
Centre, "Devenir est d'abord un liey
de rencontre et d'information. Nous
agissons ici pour faire passer le mes-
sage scientifique. Nofre action est
destinée & sensibiliser le public sur
'évolution des sciences ef fechniques
et & réfléchir aux enjeux de cette évo-
lufion". Cette démarche se traduit par
nombre d'actions spécifiques qui
s'inscrivent foujours dans cefte méme
logique. Ce sont d la fois des exposi-
tions femporaires ou permanentes,
colloques, forums, actions régionales
particuliéres, formations, informo-
fions, expérimentations ... la liste est
longue et correspond & des réalités
qui changeront certainement, &
ferme, cefte image classique qui veut
que Poitiers soit définitivement la ville

symbole de Charles Martel, des

magnétoscopes et de ce CHR friste-
ment célébre.

Chdine graphique : la
référence

Devenir est peutétre avant tout un
centre d'expositions; deux axes sont
ici privilégiés : d'une part, accueillir
ou créer des exposifions temporaires
(itinérantes) ; d'autre part, présenter
deux thématiques permanentes : la
"Chaine graphique” et I"Architectu-
reUrbanisme". Cette spécialisation
vise @ faire du Centre de Poitiers une
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Lignes blanches
épurées, gris métallisé
scinfillant, lumiére sur
les vitres a facettes, ou
se refléte la cathédrale
moyendgeuse.

En face, un ancien
collége et plus loin,

le Baptistére Saint-Jean.
Devenir joue les
symboles : les sciences
et techniques version
88, parfaitement
intégrées dans un haut
lieu de la culture

occidentale !

R =R

référence incontournable, non seule-
ment sur un plan régional, mais qussi
national. "Ces deux thématiques
n'ont pas été choisies au hasard -
précise Alain Bernard.- Nous abor-
dons ici deux secteurs frés différents
qui correspondent |'un et l'autre &
deux réalités économiques trés pré-
sentes a Poitiers. Elles sont a la fois
opposées et complémentaires : ['ar-



chitecture et 'urbanisme s'inscrivent
dans le temps ; c'est un secteur qui
fonctionne sur le long terme et les
techniques évoluent peu, tandis que
'imprimerie et I'édition dépendent de
mutations technologiques trés
rapides.

Clest surtout la chaine graphique qui
servira d'abord de locomotive.
"Nous ne sommes pas encore préts
pour l'architecture - admet Alain Ber-
nard - Aussi, nous misons aujourd'hui
sur l'imprimerie. Pour la conception
de cefte exposifion, nous avons fait

appel & deux chefs de projets exté-
rieurs : Jean Pierre Appert et Jacques
Vallerant, conformément @ un princi-
pe qui nous est cher, celui de |'assis-
fance & maitrise d'ouvrage. En méme
femps, nous avons voulu développer
un systéme de partenariat trés serré
avec les professionnels du secteur,
notamment avec lo Fédération fran-
caise de |'imprimerie et des industries
graphiques avec |'Association de pro-
motion du produit imprimé, avec le
Syndicat interprofessionnel et bien-sur,
avec de grands imprimeurs comme
Philippe Aubin, dont ['implantation
régionale nous intéresse directe-
ment." Cefte exposition permanente
sur la chaine graphique concerne

Devenir

'imprimé au sens large, & la fois
parce qu'il est quofidien et parce que
les mutafions qu'il subit sont fortement
axées sur les hautes technologies
(plus particuliérement |'informatique
avec la Publication Assistée par Ordi-
nateur).

Pour les responsables, cette exposi-
fion sera un espace de démonstration
industrielle, de jeu et d'approche
informatique. Elle permeftra de com-
prendre le champ frés large de ['im-
primerie, la mulfitude des métiers qui
"gravitent autour du théme, les réorga-

~amp ]

'.’,Tiq
-

nisafions économiques et sociales que
subit le secteur & travers les transferts
de technologies. Plus concrétement, le
visiteur pourra découvrir en particu-
lier, un atelier grandeur nature, vér-
table imprimerie qui fonctionnera |
Parallélement, un systéme de PAO
sera mis @ disposifion du public pour
fout type d'opérations (CV, affiche &
sa propre effigie...)

les expositions permanentes ne sont
qu'une partie de ce que veut faire
'equipe. Elles évolueront en fonction
des techniques et resferont foujours
basées a Poitiers. Les expositions tem-
poraires, en revanche n'ont aucun
caractére fixe. Celles qui sont créées
par Devenir sont vouées a ['ifinéran-

| DEVENIR,

OU L'HISTOIRE D'UNE RUPTURE

Au commencement était la science. Inaccessible. Intouchable.
En quasi-religion, elle avait ses grands prétres, chercheurs
insondables, aux laboratoires-cathédrales inébranlables. Et
puis il y a eu la rupture, véritable fissure dans les lourdes fon-
dations de la maison du savoir. En 1977, les grands prétres,
quelques uns seulement, découvrent le monde au travers de
celui des associations de villages. Cest le choc. Depuis long-
temps déja, ils se sentaient coupés des réalités humaines. Cette
rencontre les aidera a miirir ce qui sourdement grondait dans
les sanctuaires : un projet, un concept, celui de la culture
scientifique.

Clest alors la naissance du GLACS (Groupement de Liaison
pour I'Action Culturelle et Scientifique). Considéré au départ
comme un agitateur notoire par ses pairs, le GLACS fondé a
Paris ralliera progressivement non seulement ces forteresses
calfeutrées que sont les sociétés savantes, mais soulévera aussi
dans son sillage un véritable enthousiasme de la part des insti-
tutions des plus diverses.

Poitiers n'a pas échappé au mouvement. Commence ainsi la
grande époque des Pop. Opérations plutt épiques, les Pop
consistaient d contacter le monde associatif de facon a l'ap-
puyer financiérement ou techniquement, dans ses projets
scientifiques au sens large. C'est également l'occasion de créer
des expositions, des conférences, des spectacles délirants, des
feux dartifices infernaux ou autres explosions loufoques.
Clétait un beureux défoulement, plein de bons sentiments .

En 1981, le groupe de Poitiers crée une association, largement
inspirée par l'exemple parisien : le GLACST (Groupement de
Liaison pour la Culture Scientifiques et Technique). Constitué a
la fois d'animateurs et de scientifiques, il se pose alors davanta-
ge comme un groupe de réflexion. Sans locaux, sans structures
veéritables, il perpétue l'action sur le terrain et commence d
poser des questions : que faire avec la science et la culture
scientifique ? A la fin de l'année 1981, sont organisées les
Assises régionales de la recherche. A cefte occasion, est propo-
sée la constitution d'une "Maison des sciences et techniques” a
Poitiers. Elle sera créée en 1984. La méme année, le contrat de
plan signé entre I'Etat, la Ville et la Région confirmera sa réali-
sation. L'objectif : structurer le mouvement.

Aujourd'hui, cette "Maison des sciences et techniques” porte un
nom : DEVENIR. L'association du départ est désormais en
retrait, vigilante sur les orientations mais totalement désenga-
gée de la gestion quotidienne. Le recrutement d'un directeur en
septembre 1986 n'a fait qu'accentuer le phénomeéne.
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ce, de la méme fagon que Devenir
accueille des expositions extérieures,
créées par d'autres cenfres.

"Le choix des thémes des exposifions
ifinérantes dépend du hasard de |'ac-
tualité. Lorsqu'une exposition nous
plaft, nous essayons de la faire venir
explique Sylvie Coiteux, responsable
de la programmation. Celles que
nous créons ont un avantage : nous
pouvons les enrichir du patrimoine
local".

Ces expositions temporaires remplis-
sent deux fonctions : elle complétent

Devenir

pouvait, & parfir d'une presse spécic-
le produire lurméme des obijets en
plastique !). Parallélement, Devenir
avait organisé la visite d'un laborator
re spécialisé et un colloque sur la for-
mation en plasturgie destiné aux pro-
fessionnels de la branche.

Ce schéma se retrouve & chaque
exposition qui devient préfexte &
découvrir 'activité scientifique, cultu-
relle ou économique de la région.
Une condition est nécessaire au bon
fonctionnement du systéme : le parte-
nariat.

HORAIRES D'OUVERTURE

Mardi,Mercredi, Jeudi, Samedi :

Vendredi ;

11H30 a 19H00
11H30 a 19H00

Dimanche: .~ "% __T4H00G TSHOD
PRIX DES ENTREES

Tarif normal ;

* Exposition femporgire

20,00 F

* Exposiionpermanente —__ 10,00F

* Exposition temporaire + Exposifion permanente _

Tarif réduit :

_2500F

[Pour les groupes a partir de 10 personnes, carte jeune et carte

professionnelle)

* Exposifion tlemporaire

* Exposition permanente —

* Exposition Permanente + Temporaire

12,00 F
S 5 00F
15,00 F

Exonérés : Moins de 14 ans, groupes scolaires et invités.

les expositions permanentes et per-
mettent de diversifier les thémes abor-
dés. Dans tout les cas, Devenir propo-
se un accompagnement complet :
cycles de conférences, visites de sites
ou création de modules spécifique-
ment régionaux. Un exemple : en juin
1987, Devenir a ouvert ses porfes a
une exposition d'Argenteuil sur le
théme des matiéres plastiques. Son
titre : "Vous avez dit plastique 2".
l'accompagnement imaginé par le
Cenire de Poitiers éfait le fruit d'vne
collaboration avec les entreprises
locales qui ont fourni le matériel
qu'elles produisent (voiles de bateau,
coques,...). Le but : régionaliser au
maximum en offrant, en méme femps,
une animation clin d'oeil (le public

Une action sur le terrain

la recherche de partenaires est d'av-
fant plus indispensable qu'elle régit
une autre vocation de Devenir : ['ac-
tion régionale. Celfte nofion corres-
pond @ foute manifestation qui se
passe d |'extérieur des murs du
Cenfre de Poitiers. Ce peut éfre une
action spéciale, comme ['Opérafion
Charles Cros ou la Maquette Charen-
te, ou encore une suite de confé-
rences organisée dans fout le dépar-
tement sur un méme théme.

Conforme au concept de base, I'ac
ion régionale peut dépendre d'vn
choix arbitraire, "parce que nous
considérons que Devenir doit entre-
prendre telle ou felle action, pour le

Sa mission : professionnaliser ['équipe et éviter les états d'dme.
Pour Christian Brochet, un des pionniers du mouvement ini-
tial et président de l'association, "le centre doit étre trés attentif
d ne pas perdre son identité. Au départ, le mouvement voulait
qu'une telle structure agisse d la fois dans ses murs mais sur-
tout a l'extérieur. Aujourd'hui, Devenir se tourne vers des acti-
vités de prestige qui risquent de ne plus correspondre au
concept de base parce que trop élitistes. Aujourd'hui, il s'agit de
continuer d faire rayonner la culture scientifique par un
retour vers les associations locales. Elles attendent cette collabo-
ration. Devenir ne doit pas négliger ces partenaires de la
premiére beure au profit de quelques rares initiés. En fait,
Devenir doit pouveir redonner le goiit des sciences et tech-
niques a tous ceux qui l'ont perdu.”

Et de conclure : "les sciences et techniques ne sont pas seule-
ment un jeu. Le public doit ressentir d travers la démarche de
Devenir, le besoin de comprendre ce qui se passe autour de soi,
pour en tirer ensuite une satisfaction personnelle qui est celle
de la connaissance. une telle démarche ouvre des horizons
nouveaux et peut méme avoir des retombées politiques. Qui
sait, en effet, si la démocratie ne s'exercera par mieux lorsque
le public aura les moyens véritables de réaliser les enjeux et les
risques du monde qui l'entoure ?"

DEVENIR,
UN ENSEMBLE STRUCTURE

Lorsqu'au départ, les initiateurs de la culture scientifique se
lancent dans l'action, ils ne se doutent pas qu'un jour, leur
mouvement aboutira sur ce qu'est Devenir aujourd'bui : une
structure organisée, avec des locaux haut de gamme, une équi-
pe d'une trentaine de personnes et un budget !

Les travaux ont commencé en 1985. Aujourd'hui terminé, le
centre s'inserre dans un ensemble architectural privilégié,
imprégné de symboles et sans doute propice d la réflexion.
Concreétement, les locaux de Devenir s'étalent sur 4 000 m2,
dont 3 000 ouverts au public. Le visiteur évolue dans un cer-
tain nombre de salles. D'abord le hall. Au centre : l'accueil
(100 m2), ensemble circulaire en bois verni. A coté, la cafété-
ria qui vise notamment un public étudiant sans étre pour
autant un snack de bas étage (les tarifs seront limitatifs, en
accord avec la qualité proposée). Un peu plus loin : le secteur
vente (30 m2), destiné a présenter bibelots, affiches ou autres
gadgets choisis. En face, le centre de ressources (319 m2), avec
ses vitrines régionales, son mur d'images (o4l sera présenté l'ac-
tualité nationale et internationale), ses banques de données et
revues diverses.
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public" explique Berfille Boutin, res-
ponsable du secteur, ou d'une sollici
tation extérieure.

L'objectif de Devenir : s'affirmer
comme un véritable acteur régional,
en engendrant une collaboration
avec des spécialistes (industriels, ins-
tances diverses,...) qui interviennent d
chaque fois dans leur domaine de
prédilection. L& encore, ['idée ne suffit
pas. La réussite d'une telle ambition
dépend souvent du budget dispo-
nible. Le cot d'une exposition régio-
nale comme la Maguette Charente

s'éléve a quelques 800 O0OF. En
moyenne, la simple réalisation revient
a 550 OOOF et la phase de préparc-
fion demande environ 18 mois de tra-
vail | "Notre souci est donc aussi de
rechercher des sources de finance-
ments précise Bertille Boutin. A
chaque fois, nous frappons aux
portes susceptibles de s'ouvrir,
toujours les mémes : ministéres de
environnement, de la culture, conseils
généraux, communes, ..."

Jusqu'a présent, Devenir a frouvé les
fonds nécessaires. Reste @ savoir si
les subventions couleront toujours de
source. Pour éviter de dépendre
démesurément d'un financement exté-
rieur, le Centre ne veut produire

Devenir

qu'une exposition régionale fous les
deux ans ef organiser une manifesta-
fion d'envergure tous les ans. "Avec
la Maquette Charente - précise Alain
Bernard - nous avons marqué des
points. Nous avons fait comprendre
que Devenir est véritablement une
structure régionale. Nous nous
sommes positionnés ailleurs qu'en
Poitou puisque le fleuve ne passe
méme pas & Poitiers | Un symbole
polifique qui a répondu & une aftente
non formulée”.

Pour les responsables de Devenir,

I'action régionale ne se limite pas &
organisation d'expositions ou d'opé-
rafions ponctuelles. Elle englobe aussi
la production d'un journal frimestrie! :
L'Actualité. D'abord prévue en copro-
duction avec ['université, la revue est
finalement réalisée uniquement par
Devenir depuis février 1987. Depuis,
L'Actualité a changé de forme et ten-
dra de plus en plus & changer de
fond. Pour Alain Bernard, "L'Actualité
était jusqu'a présent beaucoup trop
descriptive, voire positiviste. Elle
manquait d'esprit crifique. Un constat
qui entrait en pleine contradiction
avec le concept initial : nous voulons
éfre un lieu d'interrogation, pas seule-
ment une vitrine | " Le Leitmotiv est

Le premier étage est réservé d la salle d'expositions temporaires
(420 m2). Les sous-sols (ou niveau -1) accueillent la grande
salle d'expositions permanentes (750 m2) et deux salles d'expeé-
rimentation (80 m2 et 47 m2) qui donneront au public la pos-
sibilité de manipuler du matériel scientifique et notamment de
slentrainer a l'informatique.

Au méme niveau, se trouve le planéiarium-lasérium.

Planétarium-lasérium : une salle, un projet

La décision de créer un planétarium-lasérium dans les locaux
de Devenir est récente, Jusqu'en octobre dernier, les respon-
sables du Centre ont hésité sur la vocation d donner d cette
salle déja construite : serait-elle une salle de cinéma de type
Futuroscope ? une salle des lumiéres ou un stellarium ? Au-
joieml’bui, ils ont tranché. Le cabier des charges est rédigé et le
cotit devrait se situer entre 6 et 10 MF. Déjd, Devenir recherche
des financements et une entreprise capable d'équiper un tel
site.

1l n'existe pas encore de salle de ce genre dans la région. Il y
sera proposé une double animation : dune part, un planéta-
rium classique ; d'autre part, un lasérium otl seront présentés
de véritables spectacles, d la pointe d'une technique encore pets
utilisée.

Les locaux de Devenir sont l'oeuvre d'un cabinet d'architectes
parisiens : le cabinet Monge, concepteur du Musée Sainte-
Croix. Monge a remporté le contrat face d trois autres concir-
renis (Darras et Bedon, Atelier Acaur et Architecture Studio), a
l'issue de l'appel d'offre lancé par la ville de Poitiers.

Dans une interview accordée au journal "Millésime", Patrick
Monge définit les batiments comme élant avant lou! ceux
"d'une maison de communication”, "un projet tourné vers
lavenir’ qui a engendré un choix : "celui d'éire résolument
contemporain’,

Si l'aménagement extérieur n'a pas posé de difficultés noloires,
lorganisation des volumes intérieurs a provoqué quelques grin-
cement de dents. Christine Pierre, conservateur et chargée de
mission, se souvient de cette époque ou il fallait redéfinir a tout
propos la fonctionnalité des salles et surtout, libérer au maxi-
mum les volumes. Aujourd'bui, l'équipe est globalement satis-
[aite de ces batiments méme si l'exploitation réelle de la flexibi-
1ité des espaces est encore frop souvent freinée par de simples
questions d'intendance.

UNE EQUIPE

L'équipe de Devenir se compose d'une trenlaine de personnes.
D'abord, le personnel technique, qui est municipal. A chague
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laché. Alain Bernard poursuit : "nous
voulons &fre ouverts au maximum sur
le monde extérieur et refléter des
inferrogations suscitées par I'évolufion
des sciences et des fechniques. Avec
L'Actualité, nous diffusons ces interro-
gations. Dans ce cadre, nous collabo-
rons notamment avec |'université et
'ENSMA. Elles participent symbo-
liquement au financement, mais sur-
tout nous apportent des informations,
des questions." Avec L'Actualité,
Devenir est présent sur la totalité de la
scéne régionale. "Au deld du produit

-enchaine Alain Bernard - c'est un ro-
vail de terrain qui nous permet de fou-
cher un large public. Notre souhait :
que la revue soit lue, & ferme, entre
autres, par tous les instituteurs et
documentalistes de la région !"

Rencontres
et interrogations

Ni musées, ni MIC, Devenir veut offrir
ce plus qui n'existe nulle part ailleurs.
Alain Bernard le confirme : "Nous
voulons aller plus loin et toucher un
public qui va des enseignants aux
industriels locaux, en passant par les
éléves des colléges ef lycées, les éu-
diants, les universitaires, et les acteurs

Devenir

économiques en fout genre. Pour ce
faire, nous avons mis au point certain
nombre d'outils spécifiques". Parmi
eux : un centre de ressources et d'ex-
périmentation et un forum de confé-
rences ef colloques.

Le premier reste encore & définir. Les
obijectifs sont cernés, mais leur réali
sation laisse encore & désirer. "Par le
cenfre de ressources, nous souhaitons
apporter une assistance technique &
toute personne qui se présenterait d
nous avec une question difficile &
résoudre. Nous voulons pouvoir

répondre @ tout type de demande,
méme si nous restons conscients de
nos limites |" Et ces limites sont
réelles... Elles sont surtout d'ordre
matériel. Difficile en effet de recenser
toutes les données existantes en
matiére de sciences ef fechniques, de
les organiser et de savoir ensuite les
utiliser & bon escient. L& est pourtant
'ambition de Devenir. Il s'agirait en
fait, de travailler directement avec
'université, avec les entreprises, avec
les autres centres de documentation
de la région pour pouvoir fédérer les
connaissances régionales et les redis-
tribuer en fonction d'une demande
qui peut aller dans tous les sens. Une
anecdote circule encore volontiers

Jois, la mairie de Poitiers a créé autant de postes que nécessaire
(environ 15). Ensuite , l'encadrement. Il est assuré par du per-
sonnel privé (associatif). Chacun travaille par secteur et par
théme. L'organigramme se décompose comme Suit :

e Administration et gestion : Valérie Mesnier

o Régie technique : Christian Granseigne

* Programmation des expositions : Sylvie Coiteix

* Action régionale : Bertille Boutin

 Centre de ressources : Christine Guitton, documentaliste

* Philippe Denis, coordinateur de la

Jformation

Le responsable de ce secteur n'est pas encore recruté

* trois postes particuliers :

Une commerciale, Patricia Djabal responsable de la promotion
et.de la prospection

Une attachée de presse, Frangoise Hugues

Un conservateut, chargée de mission, Christine Pierre
L'organisation de l'ensemble est régie par un directeur : Alain
Bernard, recruté en septembre 1986.

UN BUDGET

Hors planétarium-lasérium, le budget prévisionnel 1990 s'éléve
d 12 MF. Le poste salaires et cbarges ne devrait pas dépasser
34%. En matiére de recettes, Alain Bernard soubaite que la
part de la Ville de Poitiers reste inférieure a 44% (1987 :
36,25%). "Ce sera pour nous la seule fagcon de rester auto-
nomes !" précise Alain Bernard en ajoutant : " Nous soubaitons
que la participation de la Région se situe entre 8 et 10 % (1987
: 1,75%) et que celle de l'Etat puisse se maintenir d moins de
15% (1987 : 24%). En fait, nous soubaitons surtout faire bou-
ger a la hausse le poste autofinancement. En 1987, nous arri-
vions a financer 24,75% de notre budget (sources : publicité,
[formation, entrées des expositions, sponsoring, cafétéria). Pour
1990, nous voulons étre capables de nous autofinancer au
moins a bauteur de 30 %..."

EXPOSITIONS TEMPORAIRES :
LE JEU POUR DEVOILER IA
SCIENCE

Llesprit des expositions créées par Devenir est largement inspiré
par IExploratorium de San Fransisco. L'approche est toute nou-
velle et a fait école. L'idée consiste a proposer au public des
manipulations simples liées au théme abordé. En toile de fond,
un principe de base : la science Dpeut étre accessible en passant

par le jeu.
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enire les responsables du Centre. lls
se souviennent en effet de cet éleveur
de chévres, catastrophé de ne pou-
voir reproduire le fromage qu'il avait
toujours fait. Il venait d'achefer une
frayeuse &lectrique et |'expérience
était peu concluante | En désespoir
de cause, il s'est adressé & Devenir,
Le Centre a contacté |'université qui a
pu, quelques jours plus tard, apporter
une réponse au probléme. Pour Alain
Bernard, cet exemple est significafif :
"Nous aimerions que le public ait le
reflexe de venir nous voir lorsqu'l se
pose des quesfions. Autre illustration :
un enseignant axé sur un Projet d'Ac-
fion Educative (PAE) pourra s'adresser
au centre de ressources. Il y trouvera
un réel encadrement pour ses re-
cherches, des adresses, des tech-
niques ou des conseils sur tel ou fel
savoirfaire..."

Pour I'instant, le cenfre da ressources
n'est encore qu'un pefit centre de
documentation. Les idées ne man-
quent pas mais les moyens mis en
oeuvre sont loin d'éire & la hauteur
des ambitions affirmées. Surtout, une
quesfion subsiste : comment concréti-
ser de felles aspirations ¢

La deuxiéme préoccupation des res-
ponsables de Devenir s'appuie sur
une volonté de sfimuler la réflexion
autour de la science. Le moyen mis
en oeuvre : un forum des conférences
et colloques. Par |&, Devenir veut
relancer le cycle des "questions vives"
et apparaitre comme un haut liev
d'interrogations et de crifiques sur les
grands problémes qui concernent
'avenir méme de ['humanité.

"Pour que Devenir soit un liev ob ['on
pose des quesfions, nous continue-
rons 4 faire venir des personnalités
clé du monde des sciences et fech-
niques, comme le Professeur Testard,
par exemple sur les manipulations
génétiques - explique Alain Bernard.
Nous souhaitons que ces questions
d'éthique trouvent leur place dans
cefte maison, et que Devenir s'affirme
comme un véritable forum.”

Déja, un groupe de réflexion est
constitué, Ses membres proviennent

Devenir

de tous horizons idéologiques. Il sont
censés rester en veille permanente de
fagon & pouvoir intervenir @ tout
moment, sur toute question d'impor-
fance. Jusqu'd présent, le groupe ne
s'est réuni qu'une fois, en janvier der-
nier. Son réle est donc & préciser. En
attendant, deux colloques sont prévus
pour 1989 : 'un, a l'occasion du bi-
cenfenaire de la Révolution, sur les
nouveaux droits de 'homme ; l'autre,
sur la maitrise du monde de demain;
"Par |a - précise Alain Bernard - nous
‘espérons pouvoir réintroduire la
nofion de sciences humaines, en com-
plément indispensable & celle des
sciences exactes qui les ont long-
temps négligées". Mais & encore, la
question reste posée : aprés |'enthou-
siasme des premiers mois, le Centre
réussira+l @ entrefenir la motivation
de ces partenaires dont dépend son
identité et & long terme, sa gestion
méme ¢

Un réle économique

Devenir est largement soutenu par les
acteurs polifiques locaux qui semblent
croire réellement en I'avenir d'une
telle structure (cf. p.). Sans ce parte-
nariat, Devenir ne pourrait exister auj-
ourd'hui.

L'organisation de base est une asso-
ciation de type Loi 1901, créée en
1981 sous le nom de GLACST (Grou-
pement de Liaison de |'Action Cultv-
relle, Scientifique et Technique). En
1984, elle change de dénomination
et devient "Maison des Sciences et
Techniques de la Région Poitou-Cha-
rente”, pour s'appeler définifivement
Devenir en 1987. Présidée par Chris-
tian Brochet, chercheur au CNRS et
inifiateur de la culture scientifique (CF.
p.6), l'association s'est adjoint un
conseil scientifique composé de
"gens de sciences" qui accompa-
gnent et évaluent le fravail du Centre
en apportant leur caution scientifique
et fechnique & tout acfion réalisée.
Parallélement, des comités de piloto-
ge agissent ponctuellement sur des
questions précises, comme, par

"Te c6té ludique de ce nouveau fype d'expositions convient @
V'esprit que nous voulons donner d Devenir - reconnait Sylvie
Coiteux, responsable de la programmation des expositions. Et
Clest une excellente facon de faire passer le message scientifique
en douceur !"

Les expositions conguies ou seulement présentées par Devenir
sont toujours fidéles d ce principe. Depuis sa création, le Centre
de Poitiers a monté quatre expositions. Une des plus caractéris-
tiques : LUD'EAU. Présentée a l'automne 1986 a l'occasion des
Journées du Jouet de Pointe, elle offre peu de panneaux ou
d'explications écrites, mais plutGt des manipulations diverses
qui invitent d se poser des questions sur un certain nombre de
phénoménes : les vagues, la poussée d'Archiméde, les ressauts
hydrauliques, ... En clin d'oeil : le robinet perpétuel !

Les thémes abordés par les expositions de Devenir sont variés,
de méme que les facons de les traiter. TOUTITECH, aujourd hui
obsoléte, proposait par exemple d'utiliser les produits ou objets
de la vie courante pour en faire des jouets ou des compositions
imaginaires. "Entre deux eaux", plus didactique, offrait un
cycle de conférence sur le theme de l'eau. Enfin, la "Maquette
Charente”, aborde le probléme de la gestion de la ressource en
eau en Poitou-Charente. Cette maquette animée a déja quitté
Poitiers pour étre présentée notamment 4 Angouléme et d
Rochefort-sur-Mer.

Des expositions au passé

Le cotit de création d'une exposition est lowrde d supporter pour
un centre comme celui de Poitiers. Aussi, il est souvent plus
intéressant, financiérement parlant, d'accueillir des exposi-
tions extérieures.

Depuis l'ouverture de Devenir, se sont succédées huit exposi-
tions a chaque fois régionalisées par un accompagnement spé-
cifique. En 1986, par exemple, le Centre a fait venir une expo-
sition sur la radioactivité artificielle, produite par le Palais de
la Découverte. L'accompagnement s'est concrétisé par l'inter-
vention de partenaires régionaux comme EDF. "Cette exposi-
tion a engendré toule une polémique entre opposanis et parti-
sans du nucléaire - précise Sylvie Coiteux. - Nous étions parti-
culiérement satisfaits car le but était atteint : les visiteurs se
posaient des questions et surtout, ils réagissaient...”

En juin 1987, le Cenire ouuvre ses portes d une exposition sur
les matiéres plastiques "Vous avez dit plastique?". L'accompa-
gnement s'est déroulé en collaboration avec les PME et PMI
locales qui venaient exposer leur production plastique. Un mois
plus tard, clest une exposition de Grenoble sur "La vie au
microscope” qui occupe les locaux, accompagnée par une
action de l'université de Poitiers. Elle offrait une animation
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exemple, I'organisation de I'Expos-
cience. Devenir fonctionne également
avec un comité de concerfation qui
réunit tous les partenaires du Centre,
passés, présents et futurs. Obiectif :
réfléchir sur les orientations @
prendre.

Une organisation qui se tourne donc
résolument vers |'extérieur, méme si
les relafions avec les entreprises res-
fent encore limitées. Pour les dévelop-
per, Devenir va créer un Club d'enire-
prises. "Parce que nous devrons
entrefenir des contacts de plus en plus
réguliers avec elles - explique Alain
Bernard. Nous avons aussi un réle

Devenir

Un moyen pour elles de se faire
connaftre et pour nous, d'avoir des
ressources supplémentaires |"

Parce que Devenir devra de plus en plus
fonctionner avec les enfreprises, les res-
ponsables viennent de décider lo crée-
tion d'une société commerciale (SA).
Elle sera effectivement mise en place au
printemps prochain. "Nous voulons
jover la ransparence et gérer hors asso-
ciafion, fout ce qui est d'ordre commer-
cial - précise Alain Bernard - notomment
la revue, la formation ou la caféféria.
Surtout, une telle structure sera beau-
coup plus crédible aux yeux de déci-
deurs économiques locaux. Nous deve-

Mr Delouvrier, Président d'honneur de I'Etablissement Public de la Villette.
Mr M. Faure, Ministre de 'Equipement, du Logement,

de 'Aménagement du Territoire et des Transports

Mr C. Biasini, Secrétaire d'Etat chargé des Grands Travaux

Mr A. Bernard, Directeur Général de Devenir

économique & jouer. Nous sommes
au cenire de cefte trrilogie désormais
classique composée de la recherche,
de la formation et de I'industrie. Nous
voulons associer les enfreprises d
notre action. Nous avons besoin non
sevlement de leur financement, mais
aussi de leurs suggestions en terme
d'orientation. Pour l'instant, nous
misons surtout sur |'imprimerie, mais
serons ouverts 4 tout autre type de
collaboration. Dans cette optique,
nous avons mis en place un systéme
de vitrines situées dans le centre de
ressources. Les entreprises locales
pourront les louer pour un temps
donné et y présenter leur production.

nons ainsi une véritable enfreprise!"

Enfreprise au service des entreprises,
centre de réflexion sur la recherche
scientifique, structure de formation,
limage de Devenir rappelle vague-
ment celle de tous ces technopdles
dont l'implantation anarchique carac-
térise la période actuelle.

Si pour Alain Bernard, la comparai-
son est déplacée, il n'empéche que
Devenir répond & la méme ambifion :
stimuler cefte synergie longtemps
mythique entre frois secteurs encore
cloisonnés, et peut-étre occuper un
jour la place reconnue d'un véritable
observatoire scientifique, culturel et
technique.

particuliére axée sur un vidéomicroscope. En septembre et
octobre de la méme année, le Centre accueille une exposition
sur le théme de la pollution atmosphérique, en proposant
parallélement des tests de contrile de pollution.

"A chagque fois, nous voulons mettre le doigt sur un sujet d'ac-
tualité explique Sylvie Coiteux. L'hiver dernier, par exemple,
nous avons exposé le TGV Atlantique, sujet britlant s'il en est.
Nous avons voulu définir les enjeux économiques pour la
région, ef pour la ville de Poitiers. Nous avons travaillé avec La
Vilette qui avait déja présenté l'exposition, avec la Fédération
des Industries Ferroviaires et la SNCF."

Les trois derniéres expositions présentées par Devenir traitaient
successivement des thémes de "I'Homme-Energie-Habitat", des
"Tmages de la Terre" et de "L'espace Charente” (magquelte).
Depuis la fin du mois d'aotit, l'équipe travaille exclusivement
sur les batimenis et leur fonctionnement fulur, sur les équipe-
ments a prévoir et sur la plannification des prochaines activi-
tés. Sylvie Coiteux le concéde : "Nous sommes restés longtemps
en phase de préfiguration. Depuis des mois, nous préparons
l'ouverture sans oublier pour autant les expositions d venir”.

Des expositions futures

Le programme de Devenir est fixé pour 'année a venir. Il est
prévu de faire environ quatre expositions par an, qui dureront
chacune de 2 a 4 mois.

La premiére de la série annuelle concerne ces "Bijoux,
Cailloux, fous" déja présentés a La Vilette. Livrée clés en mains,
elle a été créée par le Muséum d'Histoire Naturelle de Stras-
bourg et restera d Poitiers du 7 décembre 1988 au 26 mars
1989. Elle présente toute une collection de cristaux géants :
quartz, béryl améthyste ... C'est en fait l'une des cing premiéres
collections de minéralogie d'Europe. L'accompagnement régio-
nal est basé sur la participation du laboratoire de cristallochi-
mie minéral de I'université de Poitiers et une série de confé-
rences. Une animation plus "grand public” présente les oeuvres
de joailliers locaux, en plus d'une vitrine réservée aux mines
d'argents des rois francs de Melle et d'une démonstration de
taille de diamant.

La deuxiéme exposition prévue, du 11 avril au 25 juin pro-
chains s'intitule "Insectes, mi-démons, mi-merveilles”. Elle vient
du Palais de la Découverte et sera l'occasion d'organiser un
travail de sensibilisation sur le terrain avec les écoles alentours.
Du 11 juillet @ la fin du mois d'octobre 89, Devenir accueillera
"Le cabinet d'optique” ou "La lumiére dans tous ses élals”. Celte
exposition est l'oeuvre du Centre d'Aris Contemporains d'Or-
léans. Elle sera accompagnée par une animation réalisée en
collaboration avec des opticiens et des photographes locaux. Le
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ASSISTANCE A MAITRISE
D'OUVRAGE :
UN APPEL A L'EXTERIEUR

le principe d'assistance @ maitrise
d'ouvrage fait désormais partie infé-
grante de la démarche de Devenir. |
s'agit pour 'équipe, de faire appel,
autant de fois que nécessaire, & des
savoirfaire exiérieurs pour maximiser
la qualité des actions entreprises.
L'idée de base résulle d'un constat :
une équipe ne peut éire polyvalente
au point de posséder foutes les com-
pétences indispensables au bon
déroulement de ses acfivités. "Il est
souvent inféressant pour nous de nous
tourner vers |'extérieur - explique
Christine Pierre, conservateur et char-
gée de mission au Centre. D'abord
parce que nous bénéficions ainsi de
regards neufs qui nous évitent de
stagner dans le quotidien. Ensuite,
parce que c'est une fechnique moti-
vante qui nous permet d'évoluer en
nous posant des questions".

Devenir a déja fait appel a des
consultants extérieurs pour résoudre
un certain nombre de difficultés ren-
contrées au fil des années. Quatre
grands domaines sont surfouts
concernés. D'abord, I'organisation
inferne de Devenir. C'est une société
parisienne de conseil qui infervient
dans ce secteur : SETEC Organisa-
fion. Son rdle : coordonner les taches
de chacun. Une technique : la métho-
de des plannings. "Cette méthode est
particuliérement efficace - souligne
Alain Bernard. Nous savons frés vite
si nous sommes en refard sur telle ou
telle opération, si nous devons faire le
forcing sur telle autre ou si simple-
ment nous respectons les délais. Un
oufil que tout entreprise performante
devrait connaiire 1"

"Faire confiance aux
spécialistes”

Devenir a préféré déléguer actuelle-
ment pour fout ce qui a trait & 'amé-

nagement des locaux. Ici, c'est une
jeune société - MER Conseil, repré-
sentée par Murielle Spezzati - qui
s'est chargée de définir les pro-
grammes d'activité. La technique utili
sée était celle de l'interview. Obijectit
: chaque membre de I'équipe devait
exprimer ses choix ou ses besoins
afin de les traduire ensuite dans
I'aménagement intérieur. Une
démarche qui se concrétise au-
jourd'hui dans le mobilier sélectionné
et I'organisation des espaces du
Centre. Une préoccupation: offrir un
environnement marqué au maximum
par la fonctionnalité de ses compo-
sants.

C'est aussi une équipe d'assistance a
maitrise d'ouvrage qui s'est chargée
d'organiser |'exposifion permanente
sur la chaine graphique. Deux inter-
venants se sont penchés sur la
conception de l'ensemble : Jean-Pier-
re Appert et Jacques Vallerant. Leur
société - ORIEX - s'est ainsi chargée
de préparer le scénario et la scéno-
graphie de |'exposition.

Enfin, Devenir a fait appel & une
agence spécialisée pour organiser sa
stratégie de communication : ['Agen-
ce DIESE. C'est elle qui imagine et
congoit tous les supports de communi-
cation du Centre, de la maquette de
I'Actualité aux plaquettes de
présentation, en passant par des
actions ponctuelles de type publici-
taires.

"Ce systéme va continuer - précise
Christine Pierre. Nous avons fout inté-
rét & faire confiance aux spécialistes,
notamment pour ['organisation des
expositions permanentes. Il n'est pas
exclu non plus qu'é chaque création,
nous fassions appel @ des commis-
saires d'exposifion qui nous apporte-
ront une technique particuliére ou
leurs connaissances précises du
théme choisi. Une bonne méthode,

contenu de cette animation est encore en pointillés et reste d
étudier. )

La fin de l'année 1989 devrait étre consacrée aux "Grands pro-
jets culturels en France". Cette exposition a été congue par la
Mission interministérielle de coordination des grandes opéra-
tions d'architecture et d'urbanisme et de 'Institut Francais
d'Architecture. Elle fera le lien avec la thématique permanente
encore balbutiante sur l'architecture et I'urbanisme. Elle devra
aussi permettre de travailler avec la Corderie Royale de Roche-
fort et le Centre national de la bande dessinée et de l'image
d'Angouléme. "Nous aimerions - précise Sylvie Coiteux - que
cette exposition soit l'occasion de présenter un travail sur les
bétiments mémes de Devenir, et de toucher les architectes
locaux par le biais d'un projet qui existe a Poitiers : la création
d'une salle de spectacle de 2000 places".

Déja les responsables de Devenir voient plus loin. Les idées
fusent pour organiser l'activité du Centre d I'horizon 90. Un
grand projet se dessine : créer une exposition inspirée totale-
ment par I'Exploratorium de San Francisco. Le théme choisi : le
son. "Ainsi, nous valoriserions l'ensemble planétarium-lasé-
rium’" souligne Alain Bernard. Et de conclure : "Nous pour-
rions la aussi occuper un créneau et devenir d terme, comme
pour l'architecture ou l'imprimerie, une véritable référence
dans ce domaine.

VILLE DE POITIERS :
"DEVENIR A UNE MISSION
D'INTERET GENERAL"

Poitiers n'est ni une métropole frangaise, ni une métropole
européenne. Dans ces conditions, difficile pour une ville de se
vendre a l'extérieur. A I'heure ot chaque municipalité de Fran-
ce s'invente une technopole, Poitiers a préféré jouer la carte de
lenvironnement culturel au sens large. En investissant dans
une opération comme Devenir, les élus locaux estiment prépa-
rer le terrain pour l'emploi d'aprés-demain, sans espérer pour
autant un miracle économique.

"Devenir s'inclut dans un dispositif organisé - explique Alain
Claeyss, directeur du cabinet de Jacques Santrot, député-maire
de Poitiers. "Ce dispositif inclut notamment deux des priorités
économiques de la ville : développer l'université et les labora-
toires locaux de recherche, et faciliter les relations entre ces
mémes laboratoires et le tissu économique régional. Devenir,
parce qu'il est un élément de l'environnement culturel, doit
faire de Poitiers une capitale des services aux entreprises et
Jouer l'interface entre la formation, la recherche, la culture et
les entreprises”.
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finalement, pour développer ce parte-
nariat opérationnel dont nous avons
fous besoin",

L'Action Régionale :
pour ne pas vivre en cir-
cuit fermeé

L'action régionale version Devenir est
une notion frés large qui correspond
& toute opération d'importance au
moins régionale ef qui fait infervenir
des partenaires de fous horizons.
'objecfif : se faire connaiire un pev

partout en Poitou-Charentes ef susciter
auprés du public touché un intérét
pour le Centre.

Les formes des actions régionales sont
diverses : la revue |'Actualité en est
une comme |'exposition de la
Magquette Charente. Le sont aussi
'Opération Charles Cros, I'Expo-
Science, les Etats Généraux de la cul
ture scientifique, la création de col-
logues, les journées de la communica-
fion historique ou encore, le congrés
de I'AMCSTI (Association des Musées
et Centres pour le Développement de
la Culture Scientifique, Technique et
Industrielle). A chaque fois, les projets
sont ambitieux. La difficulté pour
Devenir est de trouver les moyens

Devenir

financiers mais aqussi humains indis-
pensables & la réussite. Les exemples
ne manquent pas. D'abord, 'Opéro-
tion Charles Cros. Elle traduit une
volonté de réfléchir sur les relations
existant enfre |'art et la science. C'est
a la suite d'une commande passée
par le Ministére de la Culture que
Devenir s'est lancé dans |'aventure,
sans grande motivation au départ.
Alain Bernard le reconngit : "Cette
opération nécessitait le montage d'un
certain nombre de concerts. A priori,
ce genre d'action n'entrait pas dans

nos compétences. Toutefois, nous
avons cédé parce que c'était une
opportunité & saisir, un moyen de
nous fester, et une fois encore, d'étre
présents sur ['ensemble de la région |
"le Centre fait alors appel & un chef
de projet extérieur : Jeanduc Porfell.
A lui d'organiser ensuite pour le
public les stages de prise de son, les

concerts et le colloque qui compose- -

ront la commémoration du centenaire
de Charles Cros. Plus précisément,
les stages de prise de son devaient
permetire au public de "prendre
conscience, clarifier et approfondir
les connaissances indispensables @ la
création d'un espace sonore cohé-
rent". La méthode était basée sur la

Le but des élus est donc clairement défini. On ne parle pas
encore de ces thémes d la mode que sont "fertilisation croisée”
ou "synergie", mais cela viendra sans doute ... Pour l'instant,
pas question de s'endormir sur des utopies, ni d'avoir une
vision strictement encyclopédique du Centre. Devenir ne peut
prétendre a tout couvrir ("Méme La Vilette n'a pas réussi I"),
mais doit plutdt chercher d se spécialiser pour bénéficier ensui-
te d'un retentissement national sur des créneaux précis : chai-
ne graphique et architecture-urbanisme. Une condition pour
réussir : "Travailler avec les industriels qui pourront trouver d
Devenir ce secteur recherche/développement qu'ils ne peuvent
pas toujours assurer eux-mémes”.

A lissue du contrat de plan signé en 1984 entre I'Etat, la
Région et la Ville, Poitiers a financé 30 % du coiit total des
batiments, I'Etat a participé a hauteur de 50 % et la Région de
20 %. L'ensemble sélevait a 30 MF. La commune de Poitiers
subventionne encore le Centre et apporte 36,25 % du budget
total (12 MF). "Le projet de Devenir nous a tout de suite intéres-

8¢ - enchaine Alain Claeyss - d'abord parce qu'il est le résultat

d'une initiative associative, ensuite parce qu'il est un espace de
débat et de sensibilisation par rapport d la science, enfin parce
qu'il est aussi un centre de formation. A terme, il créera l'évé-
nement d Poitiers et fera connaitre la ville. Une telle structure a
une mission d'intérét général a remplir”,

La municipalité de Poitiers y croit et s'est lancée a fond dans
l'action. Une bonne fagon sans doute de redonner un sens au
centre ville éclaté, et de préparer, en plus, les municipales 89.

FORMATION :
UN SECTEUR A DEVELOPPER

Devenir veut étre intégré au tissu économique régional. C'est
dans ce sens qu'd coté des expositions qu'il propose ou des
colloques qu'il organise, le Centre a créé un secteur formation.
Cette orientation favorise le développement d'une collaboration
avec un certain nombre de partenaires. Parmi eux : I'ANPE et

" les collectivités locales.

La démarche peut surprendre. Pour les responsables de Devenir
elle n'est pourtant pas incompatible avec le concept de base.
"Nous voulons faire passer le message de la culture scientifique.
Ouvrir un centre de formation peut étre le moyen pour
atteindre notre objectif - souligne Alain Bernard. Toutefois, et
chacun le reconnait, le secteur formation est aussi une source
de revenus ! Selon Alain Bernard, "Sans la formation, Devenir
ne pourra jamais atteindre les 30 % d'autofinancement sou-
haités". :

Ainsi, depuis 1985, le Centre esi-il accrédité pour monter un
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découverte de la robotique et du
matériel de la prise de son, complé-
tée par des cours théoriques et une
application en ofelier. Les concerts (7
au total) étaient I'occasion de faire
venir des ensembles comme ['Ars
Nova ou Affetti Musicali. Enfin, le col
loque était basé sur le théme de
"l'homme et son environnement sono-
re".

Nombre d'insfitutions ont participé au
montage de la manifestation : les
Ministéres de la Culture et de |'Envi-
ronnement, la Direction Régionale
des Affaires Culturelles, la SACEM, la
Région PoitouCharentes, ...

Pour Alain Bernard, "Cette opération
a permis & Devenir de sonder la
fagon dons le Centre pouvait fonction-
ner avec un partenaire extérieur,
comme Jean-Luc Portelli, et surtout, de
faire valoir une image positive dans
la région."

L'exposcience :
pour et par un public
jeune

L'exposcience reléve da la méme
logique mais vise & terme, des retom-
bées internationales.

La premiére Exposcience infernafiona-
le s'est déroulée & Quebec en juillet
87. Deux équipes de la région Poi-
tou-Charentes y participaient. La
méme année, est créé le MILSET
(Mouvement International de Loisirs
Scientifiques et Techniques]. Un des
administrateurs du mouvement n'est
autre qu'Alain Bernard.

Le but du MILSET : développer I'infor-
mation sur les loisirs scienifiques ou
fechniques ef trouver des parfenaires
publics ou privés décidés & agir dans
ce sens. En méme femps, le MILSET
doit déterminer le pays d'accueil de
'Exposcience internationale. La pro-
chaine se déroulera en juillet 1989.
Poitiers était candidate pour I'ac-
cueilli. Le MILSET a finalement refenu
Brest. Comme en 1987, les équipes
de Poitou-Charentes seront sélection-
nées lors d'une Exposcience régiona-
le qui se déroulera en mai prochain &

Devenir

Parthenay, dans les Deux-Sévres. Pour
'organisation de la manifestation,
Devenir assure le secrétariat général
du comité de pilotage.

Selon Alain Bernard, "Le principe des
Exposciences est totalement en
accord avec les aspirations du
Centre. Ce sont des opérations dont
le confenu est élaboré par, avec et
pour les jeunes."

Cette démarche est née au Québec.
Elle offre la possibilité de réunir, pen- ‘
dant un temps donné, des jeunes qui
travaillent sur des projets scientifiques
d'expérimentation et d'animation.
"Pour Devenir - enchaine Alain Ber-
nard - ['Exposcience régionale se fro-
duit par une véritable coopération
avec ses parfenaires. C'est symbo-
lique et nous tenons @ maintenir la |
valeur du symbole I"

L'Exposcience prévue & Parthenay est
lo premiére de cette envergure, dans
la région. "Nous espérons faire venir
environ 40 stands - précise Berfille
Boutin, responsable du secteur. En
visant délibérément un public jeune,
nous voulons engendrer des échan-
ges créateurs : chaque équipe devra
défendre son invention, étude de
milieu ou autre machine infernale.
Parallélement, nous proposerons des
manifestations annexes. les entre-
prises ou laboratoires pourront instal-
ler leurs propres stands ou rencontrer
les jeunes. Une bonne fagon de prou-
ver que la science n'est pas un
domaine clos, et que fout le monde
peut s'y intéresser |"

la sélection des équipes gagnantes
sera laissée & un comité de parraine-
ge, formé de représentants des collec-
tivités locales, de chambres consu-
|aires, de I'université, des industries ...
De ce jury dépendra la représento-
fion de la région & I'Exposcience
internationale de Brest, en juillet
1989.

Des cahiers de
doléances a la communi-
cation historique

Troisiéme opérafion d'envergure : les ‘

certain nombre de stages. Le premier de la série s'est déroulé en
octobre 1987, d la demande de I'ANPE locale. Stage modulaire,
il @ duré 4 mois et s'adressait a des chomeurs de longue durée.
Le theme : secrétariat-bureautique. Les formations proposées
Devenir sont essentiellement axées sur la bureautique, l'infor-
matique et la télémaiique. Le Centre ne dispense pas lui-méme
les formations mais fait appel a des intervenants extérieurs.
Clest Devenir qui les contacte et les rémunere avec les subven-
tions qu'il regoit, comme tout autre centre de formation.

Depuis octobre 1987, trois groupe de 15 stagiaires se sont suc-
cédés, en non-stop. Parmi eux, se (rouvaient également des sta-
giaires envoyés par le Centre National de la Fonction Publique
Territoriale (CNFPT).

Se tourner vers les entreprises

Par une convention signée entre les deux organismes, Devenir
s'engage a mettre ses locaux a disposition des stagiaires du
CNEFPT. A long terme, les responsables de Devenir aimeraient
que le Centre devienne un lieu de ressources régionales spécia-
lisé en informatique. Il drainerait alors tout type de personnel
administratif, venu de toute la France.

En attendant, le Centre soubaite aussi développer des relations sui-
vies avec les entreprises locales. L'idée de base est axée sur l'éven-
tualité d'offrir des structures permanentes d'autoformation.

Ainsi, le public organiserait sa formation a la carte. Pour ce faire,
Devenir a contacté BULL, dans le but d'obtenir du matériel infor-
matigue d coiit moindre.

Ce maltériel serait géré par le Centre et mis 4 disposition de cha-
cun. Les heures d'ouverture de cette structure permanente seraient
calquées sur celles du Centre.

Pour l'instant, le secteur formation a surtout besoin de moyen
maiériel et bumain : seulement deux salles, plus qu'exigties, sont
actuellement disponibles ; et le matériel informatique nécessaire
au deroulement des stages, est a chaque fois loué par le Centre.

Coré personnel, l'equipe fait essentiellement appel a des interve-
nanis spécialisés selon les domaines d'expertise, organisant le tra-
vail autour du responsable Philippe Denis et d'un "Volontaire For-
mation Informatique", employé a temps plein...

La formation reste donc un secteur a développer. Une question
subsisie : un centre comme Devenir, loin d'étre spécialisé dans
cette branche, pourra-t-il rivaliser longtemps avec des institu-
tions aussi bien implantées que I'AFPA ou autre GRETA du
genre? 1l
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Etats généraux de la Culture Scient-
fique et Technique. Objectif : relancer
I'inferministérialité qui existait avant
1986, et évaluer la place de la cultu-
re scientifique en France. Ils se fien-
dront des 4 au 6 décembre 1989 &
Paris. Préalablement, chaque région
de France doit répertorier les fradi-
fionnels cahiers de doléances dont la
constitution nécessite un certain
nombre de colloques ou semaines
d'animation scientifique. En Poitou-
Charentes, tout se déroulera autour
de RochefortsurMer, Niort et Poitiers,
rois villes qui en profiteront pour
marquer en méme femps le cinquan-
fenaire du CNRS.

Quatrre événements sont & signaler.
D'abord, un colloque national organi-
sé du 10 au 12 mai prochains par
LABCIS (Laboratoire de Recherche sur
la Communication et |'Information
Scientifique et Technique). Devenir
compfe sur la derniére journée pour
annoncer le programme régional des
Etats généraux et présentera un
numéro spécial de 'Actualité conso-
cré d ['événement.

En oclobre, le Centre organisera, en
collaboration avec le CNRS, une
exposition sur I'état de la recherche
en Poitou-Charentes et prévoit aussi
de créer un collogue spécial sur la
maftrise du monde de demain. la
pierre angulaire de ce colloque sera
bien-sr le concept méme de Devenir,
favoriser une rencontre de personnali-
tés pour engendrer une interrogation.
Le monde scientifique bouge, se pose
des questions et semble gagné par un
besoin quasifrénétique de se faire
reconnaitre comme acfif et vérifable-
ment intégré dans une société en
mouvement. Tandis que les services
publics remuent déjd ciel et terre pour
réussir ces Etats Généraux, d'autres
insfitutions n'échappent pas d la ten-
tation de la communication fous azi-
muts. C'est le cas notamment de
'"AMCSTI (I'Associafion des Musées
et Centres pour le développement de
la Culture Scientifique, Technique et
Industrielle) qui organise elle aussi,
chaque année, son congrés d'usage.

Devenir

La encore, Devenir a su coller & 'éve-
nement puisqu'au printemps 89, le
7éme du nom se déroulera & Poi-
tiers | Alain Bernard en souligne I'im-
portance : "Ce congres ne s'est
jamais encore fenu dans un cenfre
régional comme celui<i. L'ensemble
des Musées et Centres de Culture
Scientifique, Technique et Industrielle
(CCSTI) frangais se refrouvera pour
'occasion. Nous organiserons donc
ici un colloque de trois jours qui per-
meftra @ chaque Centre de savoir ce
que font les autres. Il sera suivi d'une
grande exposition ol les CCSTI
représentés pourront montrer une par-
fie de leurs produits."

Communication, rencontres, inferro-
gofion : des mots clés qui rythment les
choix du Centre de Poitiers et qui se
refrouvent encore une fois & la base
d'une acfion régionale intitulée "Com-
munication Historique". Pour le profe-
ne, le ferme est peu parlant. Toutefois,
il s'agit bel et bien d'une opération
dont I'intérét ne fait aucun doute aux
yeux des responsables de Devenir.

Les premiéres journées nafionales de
"Communication historique se sont
fenues en octobre 1987. Poifiers n'y
a pas échappé et s'est fransformée
pendant trois jours, comme d'autres
villes de France, en une immense
librairie autour de laquelle gravitaient
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des animations musicales, cinémato-
graphiques et thédtrales. Devenir
intervenait dans |'assistance tech-
nique, & la demande des deux orga-
nisateurs : la Jeune Chambre écono-
mique et la Ville. Cette année, |'au-
dience a baissé par rapport a celle
de 1987. Le public est difficilement
reniré dans le jeu. Pour 1989, il est
aujourd'hui question que Devenir soit
directement partie prenante dans ['or-
ganisation afin d'affirmer encore une
fois la position qu'elle veut tenir : celle
d'un véritable acteur économique
directement tourné vers ['ouverture sur
la connaissance.

Claire Mantion



N ous sommes particulierement heureux
d'avoir pu contribuer & I'expression du
programme signalétique de DEVENIR et
d'avoir 6té retenus pour sa réalisation et

¥ sa mise en @uvre.

f/}p DELTAPLAST SIGNALETIQUE étudie
*o(:%{,(@ et réalise la signalisation complete
& € P i i ; ;
o, Y, des sites administratifs, hospi-
2. z,-,offy taliers, culturels, commer-
ciaux et industriels. Il

Etablissement de Formation Continue
le C.A.R.E.L. vous procure les moyens de réussir 1993.

FORMATIONS
e Langues : ANGLAIS, ALLEMAND, ESPAGNOL
du niveau débutant a avancé.
Italien, Arabe, Chinois, Russe sur demande.
Cours dispensés par des professeurs natifs du pays.
e Informatique : Initiation et perfectionnement a
I'informatique, a la bureautique, stages longs qua-
lifiants (analyse, programmation, etc...).
PROGRAMMES
e STAGES COURTS pour les cadres et gestion-
naires du commerce et de |'industrie.
— 5 ou 10 jours — en cours particulier ou groupe
réduit (2 a 6 personnes).
e STAGES LONGS de 4 semaines minimum.

e PROGRAMMES SPECIAUX sur demande avec
contenu spécifique.

Possibilités de rémunération par :
Etat, Fond Formation, Assedic.

RENSEIGNEMENTS au 46 05 31 08
C.ARE.L-BP219C-17205 ROYANCEDEX
Tx OTROYAN 790441

SOPREMA

Etanchéité - Terrasse
Couverture bac acier
Bardage métallique

22, rue de la Croix-du-Bourdon

86000 POITIERS
Téléphone : 49.61.24.53




Les grands témoins

L'enjeu de la médiation

Pour une metlleure 1

Mr Ricalens pose ici

les termes du débat sur
la culture scientifique,
dont Devenir sera 'un
des acteurs principaux
en Poitou-Charentes

et au-dela

A

our structurer la diffu-
sion de la culture
scientifique, il me
paraitrait intéressant
de faire réfléchir un
certain  nombre
d'hommes de sciences indiscutés
pour renouveler les thémes ef mefire &
jour le discours  tenir au public. Une
telle entreprise néanmoins ne peut se
contenter de faux semblants : or la
pensée francaise s'exprime peu sur
ces sujefs. | m'est apparu utile d'es-
sayer de susciter des échanges & par-
fir d'interrogations fondamentales.
Il existe encore un grand débat scien-
fifique entre invariance et évolufion tel
que I'exposait Jacques Monod dans :
"Symétrie et fonction dans les sys-
témes biologiques"*. Celui<i préfend
en particulier que "toute loi physique
correspond & une déclaration d'inva-
riance et que la physique est essen-
tiellement un ensemble de principes
de conservation". A l'inverse l'irrup-
fion de la sfafistique dans toutes les
sciences exactes s'inferpréte comme
un ordonnancement du chaos et peut
conduire & "['éloge de |'instabilité" de
Prigogine tel qu'il se développe dans
cet extrait d'une conférence*. Cette
problématique transposée peut
s'adapter & plusieurs recherches en
sciences humaines ou sociales, voire
en psychiatrie et en psychanalyse.
Ainsi cefte dialectique de ['invariance
et de |'instabilité pourraitelle consti-
tuer le théme central d'un échange de
trés haut niveau aux frontiéres de la
science et de la philosophie.
Cette confrontafion ne manque pas
d'intérét, en cefte année du bicente
naire de la Révolution qui fut le

témoin du dernier grand feu d'rfifice
de la science francaise. || existe en
effet une opposition entre la position
friomphante de la science frangaise @
la fin du XVllléme Siécle ('Ecole de
laplace domine le monde des
sciences exactes, travaux éminents de
Clairaut, d'Alembert, de Lavoisier) et
sa situation trés effacée face a la
science allemande @ la fin du XIXéme
Siécle et @ sa subordination aux
idées américaines en 1989. la pen-
sée allemande, fransplantée aux
Etatsunis & la faveur des migrafions
de cerveaux provoquées par le
Nazisme et la Guerre, continve &
dominer le XXéme Siécle. Une sou-
mission trop enfiére de |'esprit fran-
cais au concept de rationalité, myth-
fié par le cartésianisme et borné par
le positivisme, n'estil pas & l'origine
d'un tel recul de son influence mon-
diale, alors qu'une conception évoluti-
ve chez les allemands de Hegel a
Einstein en passant par Marx aurait
dynamisé une réflexion heurisfique.

Cet échange de frés haut niveau
pourrait &fre congu comme une juxta-
posifion de rencontres par discipline
sur certaines "questions vives" du
fype symétrie/asymétrie, approche
nouvelle du probléme de causalité,
structure d'équilibre ou de non équi-
libre, nouvelles théories de I'informa-
tion. Chacune d'elles permettrait d'or-
ganiser un débat dans les disciplines
retenves sur |'état récent de la
Recherche, les attentes de théorisation
et les inferrogations méthodologiques.
lo diversité des prises de posifion ne
devait pas empécher que se dégage
une ligne principale de confrontation
enire les fenants des structures d'équi-
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usion de [a culture scientifique

libre et ceux qui privilégient l'instabilite.
Ceffe rencontre pourrait dynamiser
une réflexion sérieuse qui manque
actuellement dans la pensée francaise
pour ouvrir les progrés scientifiques
sur des interrogation philosophiques
et pour féconder les hypothéses scien-
fifiques de certaines disciplines par
les réponses apportées dans d'autres
disciplines. En cos de succés, le
théme inifial pourrait &fre oublié lors
de rencontres ultérieures au profit de
themes issus des interventions.

Elle pourrait frouver un prolongement
utile dans un message & délivrer au
public par la conjonction entrre
sciences humaines et sciences exactes
et des essais systématiques de mise &
portée de différents publics des consé-
quences pratiques d'hypothéses théo-
riques structurant le débat et de
découvertes récentes mises en lumiére
a cefte occasion.

P. Ricalens
délégué a l'Information
Scientifique et Technique

* "Certes, la science moderne reconnait
et éludie ['évolution, que ce soit celle de
l'univers ou celle des systémes qui s'y
trouvent, fels que la biosphére, et 'hom-
me en son sein. Nous sommes tous
conscients du fait que tout phénoméne,
tout événement, ou d'ailleurs toute
"connaissance”, tout fransfert d'informa-
tion impliquent une interaction, et qu'au-
cune inferaction ne peut se faire sans
modification, sans évolution du systéme
en interaction. Cefte attitude ne rejefte
cependant pas l'existence d'entités fixes,
immuables, au sein de |'univers. Pas de
contradiction, & nos yeux, dans le fait



qu'un systéme peut évoluer fout en res-
fant le méme sous certains aspects. Bien
au conlraire, nous insisfons sur ce point :
la méthode essentielle, le but ulime de
lo science dans la description d'un
monde en évolution consistent & définir
et @ découvrir les "invariants". Fautl
faire remarquer que foufe loi physique
correspond & une déclaration d'invarian-
ce et que la physique est essentiellement
un ensemble de "principes de conserva-
fion", c'esta-dire la définition d'un cer-
tain nombre d'invariants universels € En
fait, il est facile de voir que ['interpréfa-
tion scientifique de tout phénoméne, de
I'évolution de tout systéme, peut et doit
étre exprimée exclusivement en fonction
des invariants. Un exemple classique
nous est donné par la formule des équa-
tions différentielles, c'esta-dire la métho-
de qui définit le changement en fonction
de ce qui reste inchangé. Qui plus est,
comme le fait remarquer Weinkopf, la
forme la plus extréme de l'idée d'inva-
riance, c'esta-dire le concept de ['identi
té absolve, absent de la physique clas-
sique, joue un role essentiel dans lo
mécanique quantique.

Les grands témoins

l'invariance est intimement liée @ lo
nation de syméirie. Ce terme ne doif pas
élre pris dans sa connolation purement
géométrique, mais dans le sens beau-
coup plus large qu'il revét de nos jours
en physigue et en mathématiques. Il est
alors presque identique & celui d'ordre
au sein d'une structure, qu'il s'agisse
d'espace ou de femps ou de facon pure-
menf abstraite.

Sous cefte forme, ce concept a pris une
importance fondamentale et considé-
rable en science physique oU il revient
sans cesse. A fel point que des physi-
ciens, ont pu élre quelque peu surpris par
son titre. Comment un concept aussi
vaste que la syméfrie peutil définir le
théme sans doute spécialisé de notre ren-
confre 2 le physicien ne réalise peutéire
pas que, malgré ses innombrables applr-
cations en physique et en chimie, le
concept de syméirie n'a jusqu'a présent
éfé guére utilisé de facon systématique
en biologie; Essayer de relier la symé-
frie: et la fonction est une idée relati-
vement neuve en biologie, en dépit
des profondes intuitions que Pasteur
avait eves autrefois.

"Nous voyons a présent qu'il existe des
phénoménes giobaux, qui ne peuvent
s'analyser ainsi.

le non-équilibre produits ses propres
échelles d'ordre et de corrélations. Il
crée des cohérences. Il nous oméne
donc @ repenser les notions d'ordre ef
de désordre. |...)

Nous venons d'évoquer quelques
grands apports du vingtiéme siécle. Ce
siécle aura été le siecle des surprises.
[...] Qui aurait prédit que le temps s'in-
froduirait au niveau le plus fondamentol
de lo matiére dans les transformations
des particules élémentaires comme au
niveau de la cosmologie 2 Qui aurait
cru que les concepts qui formaient les
bases de l'intelligibilité physique au sens
clossique, le déterminisme et la réversibi-
lite, se verraient ébranlés par de nov-
veaux phénoménes et de nouvelles
représentations théoriques 2 Aujourd'hui
nous ne pouvons plus identifier certitude
ef raison, ni probabilité e ignorance.
Quant ¢ la notion de complexité, elle a
connu une révision tout aussi spectaculal-
re. Pour la science classique, I'ordre élaif
associé @ |'équilibre, et le désordre au

non-équilibre. Ce rapport est avjourd"
hui, pour ainsi dire, inversé. Nous avons
déja signalé que le non-équilibre crée
des structures, donf la cohérence dépas-
se largement celle des sfructures d'équi-
libre que décrivaient la science clas-
sique. Classiquement, on n'aurait pas
hésité & qualifier de simples les mouve-
ments comme la chute des corps, et de
complexes les phénoménes dont le cer-
veau ou les sociélés humaines sonf [e
siége. Or, nous savons aujourd'hui que,
méme pour les phénomeénes gravitation-
nels, dés que nous passons de ['élude des
mouvements d'un systéme & deux corps @
celle d'un systéme & frois corps, des
régimes de comportements nouveaux
apparaissent, qui évoquent & de nombreux
points de vue les systémes trodifionnelle
ment considérés comme complexes. Par
suite, le fossé entre les systemes que ['on
disait respectivement simples et complexes
se frouvent largement comblgs. Ce nouvel
éfat de chose permet un fransfert de
connaissances inconcevables voici
quelques années. Qu'il suffise d'évoquer
des domaines comme la théorie de l'infor
mation ou l'intelligence artificielle. "

Cabinet Dominique SARRAZIN

* FORMATION MICRO-INFORMATIQUE

- Logiciels standards bureautique
Réseaux locaux

Animation de séminaires '"MICRO"’
Nombreuses références

e DEVELOPPEMENT D’APPLICATIONS

- Spécialistes dBase Ill + et dBase IV
- Références en milieu Industriel

Collectivités locales

PME - PMI

Professions libérales

e CONSEIL - AUDIT/MAINTENANCE

TOUTES REGIONS

INTERVENTIONS SUR SITE ET HORS SITE
IBM ET COMPATIBLES

Siege Social : 12 bis, rue DEMIANS - 30000 NIMES - Tél. 66.36.06.02




Bull dans le monde

Les grands témoins

Competences decentralisces

e Groupe est pré-
sent dans plus de
75 pays. Ses fi-
lioles hors de Fran-
ce représentent une
force commerciale
de plus de 5.500 personnes et plus
du fiers du chiffre d'affaires consolidé
du Groupe.
En mars 1987, la société Honeywell
bull Inc a été créée par Bull (42,5 %),
Honeywell (42,5 %) et NEC (15 %).
Elle renforce considérablement la
position du Groupe sur le marché
mondial.
Outre une large gamme de produits
qui s'étend des carfes & mémoire et
des microordinateurs aux ordinateurs
les plus puissants, en passant par une
architecture de réseaux conforme aux
normes internationales, le Groupe
Bull offre & ses clients non seulement
des logiciels et des services mais
aussi des solutions standards com-
plétes répondant & leurs besoins.
Un grand soin est apporté & la quali
té et & la fiabilité des produits qui
sont confrdlés & chaque étape de leur
production. Les composants et les
matiéres premiéres sont soumis @ des
essais frés sévéres avant d'étre certi-
fiés.

La structure
du Groupe Bull :

Quatre enfités produits, responsables
de la conception, du développement
et de la production de leur ligne de
produits.

» Bull Systémes pour les petits,
moyens et grands systémes (gamme
Bull DPS) et les produits réseaux

architecture DSA et processeurs de
réseaux Bull Datanet].

* Bull MTS pour les microordinateurs
en temps réel et scientifiques (gamme
Bull SPS), les micro-ordinateurs
{gamme Bull Micral), les terminaux,
les postes de fravail bureautique et les
systémes distribués (gamme Bull
Questar).

* Bull Périphérique pour les équipe-
ments périphériques [y compris ['im-
primante magnétographique non-
impact "Mathilde").

* Bull CP8 pour les cartes & mémoire.
la puissance industrielle du Groupe
repose sur six grands centres de pro-
duction spécialisés (dont le site d'An-
gersJouéles-Tours| qui travaillent pour
les quatres enfités produits.

* Une organisation commerciale
(marketing et ventes| constitué de
deux directions

- la Direction Commerciale France

- lo Direction Commerciale Infernatio-
nale.

- des départements foncfionnels char-
gés de définir la politique du Groupe,
d'assurer la cohérence et de gérer
'ensemble des ressources de I'en-
semble du Groupe.

Pour I'avenir, Bull investit prés de
10 % de son chiffre d'affaires dans la
recherche et le développement et les
principaux axes de recherche sont les
architectures de systémes distribués,
le magnéfisme, le "génie logiciel et
I'intelligence artificielle. Cetie activité
regroupe quelque 3.300 personnes.

Affirmer la présence
régionale !

Malgré la mondialisation de son act
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Avec un effectif mon-
dial, de plu§ de 26.000
personnes, un chiffre
d'affaires consolidé de
prés de 18,1 milliards
de francs en 1987
(dont 6,5 milliards hors
de France), Bull se place
parmi les premiers
constructeurs mondiaux
d'informatique et de
Bureautique

= ]

vité, Bull tient & &tre & I'écoute des
acteurs de |'économie régionale en
décentralisant les compétences néces-
saires 4 la satisfaction des besoins de
chaque enreprise.

Quelle que soit la région, I'organise-
tion du réseau commercial France
repose sur une structure opérafionnel-
le identique :

* Ingénieurs commerciaux et techni-
CO-COMMErCIauX,

Spécialisé par secteurs d'acfivités, les
ingénieurs commerciaux se tiennent ¢
la disposifion des directeurs généraux
et informatiques pour étudier les pré-
occupations ef les atfentes de I'entre-
prise (laborafions d'un schéma direc-
feur, d'n systéme d'information, etc ).



* e Serviceclients

Pour mieux répondre aux attentes des
entreprises, Bull a créé le Service-
clients. Sa mission repose sur les
engagements suivanfs :

- un délai d'infervention rapide, un
taux de disponibilité élevé, des démé-
nagements clés en main, mais aussi,
réalise une maintenance personnali
sée adaptée aux exigences d'un
client, y compris pour des produits
non Bull connectés & nofre matériel.
Dans chaque région, Bull propose
une offre "solutions intégrées",
ouvertes et sectorielles, développées
en collaboration avec des société de

services et d'ingéniéries en informa-

tique.

Bull en région, ce sont des équipes
pluridisciplinaires, des clients et des
partenaires locaux.

Les grands témoins

L'équipe Bull en
Poitou-Charentes-Limousin

Bernard Chauchereau, directeur régional anime une équipe
de 116 personnes réparties sur la région Limousin-Poitou-Charentes.

. 1 direction régionale

. 2 agences

. 7 implantations Service-Clients

. 32 Ingénieurs commerciaux et technico-commerciaux

. 80 Ingénieurs et Tecniciens Service-Clients

. 4 Responsables de I'Administrations des Comptes-Clients

Pour tout contact :

Direction Régionale Poitou-Charentes-Limousin
2, rue du Bois d'Amour

ZI de la Pointe a Miteau

86000 POITIERS

Tél : 49.57.26.50

Bull Angers est I'un des premiers sites
indusiriels d'informatique d'Europe
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Monsieur Jacques SANTROT
Députe-Maire de Poitiers

Paris, le 17 Novembre 1988
Monsieur le Député-maire,

C'est avec regrefs que je ne pourrai 8tre avec vous lors de I'Inauguration de
votre Centre de Culture Scientifique, Technique et Indusirielle : "Devenir", le 19

Janvier prochain.

A quelques jours du 81éme anniversaire de la naissance de Pierre MENDES FRANCE, je suis parti-
culiérement touchée que vous ayez eu l'idée de donner le nom d'Espace Pierre MENDES FRANCE 4
ce Centre qui rassemblera tout ce qui se rapporte a |'actualité scientifique, technique, économique en
Poitou-Charentes. Je suis sire qu'il aurait beaucoup apprécié le travail de toute votre équipe et I'esprit
qui I'a animée dans sa réalisation.

Vous serez un peu une antenne de |'Insitut Pierre MENDES FRANCE que j'ai créé il y a bientét quatre
ans, non seulement pour honorer sa mémoire mais pour continuer de faire vivre les idées qui lui tenaient
particuliérement & coeur.

L'institut est un lieu de réflexion et de recherche ouvert @ tous, pour tous ceux qui on connu ou désirent
mieux connaitre la pensée et l'action de Pierre MENDES FRANCE, pendant cinquante ans de vie
publigue et qui, dans une atmosphére de fravail ou de détente, peuvent venir a leur convenance.

Nous sommes un cenfre de recherche en histoire contemporaine et regroupons l'archivage, la conserve-
fion, la diffusion des éléments écrifs, photographiques et audiovisuels qui se rapportent & ['oeuvre de
Pierre MENDES FRANCE. Nous organisons des projections de films, des conférences-débats et surtout
la préparation des Oeuvres Complétes en vue de leur publication. Bientdt sorfira le Véme tome :
"Préparer |'Avenir" aux éditions Gallimard.

e fait d'avoir mis & la disposition des chercheurs I'ensemble des archives a permis d'éviter "l'obliga-
tion de réserve" pendant frente ans ; c'est pourquoi beaucoup de jeunes, frangais ou étrangers, vien-
nent travailler chez nous.

Par ailleurs, comme vous le savez, nous avons a |'occasion du 81éme anniversaire de Pierre MENDES
FRANCE, en janvier 1988, tenu un colloque sur 'Pierre MENDES FRANCE et I'économie : Pensée et
Action", dont les actes vont paraitre prochainement aux éditions Odile Jacob.

En espérant garder le confact avec "Devenir" Espace Pierre MENDES FRANCE, je vous prie de croire
Monsieur le Député-Maire a I'assurance de mes sentiments de sympathie.

Marie-Claire MENDES FRANCE
Fran te

He Mewts
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Interview

Les Eands témoins

La Culture, |

Jean-Georges Texier,
Adjoint au Directeur Régional des
Affaires Culturelles

u moment méme
de son ouverfure,
comment voyez-
vous les relaions
entre DEVENR et
['Eiat 2
Jean-Georges Texier : Je ne suis
pas, en l'occurrence, |'Etat ; méme si
c'est la Direction Régionale des
Affaires Culturelles qui occupe au
Conseil d'Administration de 'établis-
sement la place qui lui est réservée.
l'action de DEVENIR intéresse & |'évi-
dence, outre la Culture, bien des
départements ministériels (Recherche,
Educafion Nationale, Environnement,
Indusirie ... ; et je ne puis répondre
ici qu'en ce qui concerne le Ministére
de la Culture.

Mais auparavant, il convient & mon
sens de rappeler un certain nombre
d'éléments essentiels :

Le projet de création & Poifiers d'un
Centre de Culture Scientifique et Tech-
nique ne procéde pas de la décision
premiére de ['Etat. Il s'agit en réalité
de |'aboutissement et de la traduction
d'une volonté et d'une action ¢ la fois
associative et municipale. L& a été et
doit sans doute demeurer ['inifiafive.
Cela étant, c'est bien la renconire, au
moment opportun, de ce projet local
a l'ambifion régionale avec |'une des
priorités affichées de I'Etat dans les
années 1980 qui a permis la réalisa-
tion, a la hauteur souhaitée, de la
construction. Le Confrat de Plan Etat-
Région traduisait clairement les
choses, puisque I'Etat s'engageait a
apporter 50 % du coit total de la
construction ; engagement qui a nor-
malement été tenu, le Ministére de la
Culture apportant pour sa part plus

Deventr

de la moifié de cefte confribufion et
assurant parallélement un soufien aux
actions menées durant la phase de
préfigurafion.

C'est dire, au fravers de cefte implica-
fion, et du rappel des relations insfitu-
fionnelles, toute I'importance qui est
attachée, au point de vue de |'Eft, a
cefte réalisation ; et on ne peut que se
feliciter que le Centre de Culture
Scientifique et Technique de Poitiers
soit le premier & ouvrir en région,
parmi tous ceux qu'il avait été projeté
de créer sur le territoire nafional dans
le cadre du [Xéme Plan.

La question qui se pose mainfenant,
au moment de ['ouverture officielle,
est de savoir quel type de relation va
s'insfituer, ou, plus exactement, com-
ment peuvent évoluer les relations
déja existantes.

DEVENRR est bien un établissement
culturel. L'existence d'un lieu, d'un
projet globalement défini, et d'une
équipe de professionnels en font foi.
Mais c'est un cenfre culturel un peu
particulier, ne serailce que parce
qu'il est d'une certaine maniére le
premier du type et qu'il ne saurait
éfre, par ses préoccupations, ef en ce
qui concerne |'Etat, le partenaire
exclusif du Ministére de la Culture,
contrairement aux Maisons de la Cuk
ture par exemple.

Il s'agit donc de metire en place, en
fonction de ces spécificités, un type
de paternariat un peu nouveav. Bref,
il convient que chacun y soit bien @
sa place et y frouve son compte.

L'Actualité - Comment précisément, le
Ministére de la Culture, peutil y trou-
ver son compte 2
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J-G T. : Clest en effet un point essen-
tiel. Sans céder & la mode d'un "tout
culturel" qui tend, me semblel, a se
substituer a celle, des années 60, du
"tout politique", les formidables mute-
fions techniques et technologiques de
la fin du XXéme siécle constituent
bien un enjeu de société qui doit étre
fraité culturellement.

le probléme qui se pose, est, enire
autres, celui de la démythification ;
bref, d'éviter la main-mise sur la
société d'avjourd'hui et de demain
d'une catégorie de détenteurs de
savoir ou de savoirfaire comparable
a la domination de la caste des
scribes dans |'Egypte ancienne.

D'un point de vue général, la Culture
Scientifique et Technique demeure
bien une priorité du Ministére de la
Culture. Cela se traduit concrétement
en 1989 par une augmentation prévi-
sible des crédits de fonctionnement
destinés & soutenir des acfions, ce qui
signifie par exemple une possibilité
d'accroissement sensible cefte année
du soutien ¢ la réalisation des objec-
tifs de DEVENIR. En outre, le Ministe-
re de la Culture est pleinement partie
prenante dans |'organisation et le
déroulement des Etats Généraux de
lo Culture Scientifique et Technique
prévus pour 1989 ; et il est prét &
soutenir financiérement au niveau des
crédits d'investissement, les projets
d'équipements (type inventorium ou
exploratorium) destinés particuliére-
ment & un public jeune, que les cok
lectivités envisageraient d'implanter
dans des zones ou des quartiers
défavorisés.

En ce qui concerne précisément
DEVENIR, il conviendra de continuer




a rechercher comment les préoccupa-
tions propres au Ministére de la Culu-
re peuvent s'intégrer aux objectifs et
aux acfions menées. Comme dans
toute relation, il doit s'agir d'un
échange véritable.

En l'espéce, le Ministére de la Culture
propose, oulre sa reconnaissance offi
cielle, dont on conviendra qu'elle
représente un label non négligeable :
- des obiecfifs généraux (sur les conte-
nus, les publics ...

- des conseils et des méthodes

- des actions spécifiques correspon-
dant & des préoccupations parti-
culiéres de la Direction Régionale
(comme cela a été déja été le cas
pour I'enquéte réalisée en 1985
1986 sur le patrimoine arfisanal e
industriel du Poitou-Charentes, ou
pour |'opération Charles Cros en
1988).

- des moyens (subventions).

Si le bon chemin est pris, tout n'est
évidemment pas parfait. Et nos
attentes sont & la mesure de la
confiance accordée jusqu'a présent
tant aux responsables de ['Associa-
fion qu'a 'équipe de professionnels.
Elles peuvent pour le moment se résu-
mer ainsi :

- si le contenu des deux thématiques
permanentes, Architecture et Urbanis-
me et Chaine graphique, sont @ ['évi
dence de nature @ satisfaire pleine-
ment le Ministére de la Culture, en
raison de leur situation au carrefour
de la création et de la fechnique, si
les sujets d'expositions temporaires
correspondent souvent @ des préoccu-
pations importantes, il est indispen-
sable que le plus grand soin soit en
permanence apporté & la qualité de
la présentafion (mise en espace, scé-
nographie). Il y va de la crédibilité et
de |'ancrage dans ['opinion publique
de I'image de 'établissement, donc
de sa réussite. Dans cefte optique,
DEVENR devra sans doute réfléchir,
dans un délai proche, a I'éventualité
de se doter, a coté du Conseil Scienti-
fique, d'un Conseil Aristique, chargé
de veiller a la fois & la qualité esthé-
fique générale des produits et de

Les Eands témoins

reprendre sur le fonds la réflexion sur
le théme des rapports Arts-Sciences,
en éfant bien convaincu que la Scien-
ce ne doit pas systématiquement éire
considérée comme le contenu de
['Art, comme un moyen agréable de
faire passer un message parfois
rébarbafif, mais que la Science et la
Technique peuvent éfre @ leur four au
service de la création artistique. Cela
est parficuliérement vrai par exemple
en ce qui concerne |'vtilisation des
nouvelles technologies en matiére de
création visuelle ou sonore pour la
valorisation du Patrimoine.

- un théme envisagé il y a déja
quelques temps doit éfre repris et sa
mise en oeuvre &tudiée. Il s'agit du
tourisme industriel, produit culturel
dont DEVENRR, par sa nature méme,
peut étre le principal promoteur en
Poitou-Charentes. A cet égard, la
Direction Régionale a proposé a |'éto-
blissement d'accueillir en 1989 un
stagiaire formé par le Ministére de la
Culture aux techniques de développe-
ment appuyé sur le patrimoine et qui
serait chargé d'élaborer un produit
expérimental.

Bien entendu, il ne s'agit la que
d'exemples, révélateurs d'une situo-
fion donnée & un moment précis, et
qui ne manquera pas d'évoluer au fil
du temps.

['Actualité - DEVENIR, Centre de Cul-

ture Scientifique et Technique de la
Région Poitou-Charentes : mythe ou
réalité ¢

J-G T. : DEVENR se doit, & |'éviden-
ce, d'étre, dans son domaine, un outil
régional de développement et de pro-
mofion pour le Poitou-Charentes.

L'inscription de la réalisation de
'équipement au Contrat de Plan Etat
Région, dans le cadre du [Xéme Plan,
se trouvait & |'époque précisément
justifiée par la volonté affichée des
promoteurs du projet de lui conférer
d'emblée une ambition régionale.
Cela ne s'est pas démenti tout au
long de lo période de préfiguration
qui s'achéve. Il s'agit maintenant de

confirmer cefte volonté, cette ambi-
fion, et de les transformer en une véri-
table dimension de |'établissement.
Pour ce faire, trois ou quatre pistes,
dont certaines ont déja été explorées,
doivent étre empruntées :

- la recherche, au niveau du contenu
des opérations, de sujets d'inférét
régional. A cet égard, le travail
accompli ces derniéres années sur le
fleuve Charente peutétre considéré
comme exemplaire.

-la diffusion sur I'ensemble du territoi-
re régional des actions et des produc-
fions. C'est un point & renforcer sans
cesse.

- la coopération avec d'autres insfitu-
tions et structures, du Poitou-Cha-
rentes ; en particulier avec les autres
établissements oeuvrant dans le
domaine de la Culture Scienfifique et
Technique : le Centre de la Mer de la
Corderie Royale de Rochefort, I'Eco-
Musée du Papier et le C.N.B.D.I
d'Angouléme et le Conservatoire du
Machinisme et des Pratiques Agri-
coles des Rurdlies, prés de Niort.

Il serait en effet impardonnable que
la Région ne tire pas bénéfice de
cetie spécificité, unique et voulue, que
lui confére I'implantation sur son terri-
foire de ce véritable réseau consacré
d la Culture Scientifique et Technique.
- enfin, servir la région, c'est parfici-
per au renforcement de son image @
|'extérieur, sur le plan national et inter-
national.

A n'en pas douter, I'vn des handi-
caps du Poitou-Charentes est d'avoir:
une capitale régionale dont la dimen-
sion est malheureusement sans com-
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mune mesure avec des villes comme
BORDEAUX, NANTES, ou, plus loin,
TOULOUSE ou MONTPELLIER. Et il y
a un fort risque d'augmentation des
difficultés qui résulient de et éfat de
fait au fur et & mesure que se meftra
concréfement en place "I'Europe des
Régions". Le prestige historique et le
dynamisme actuel de Poitiers ne suffi-
sent pas & pallier ce inconvénient.
l'une des solufions ne consisteraitelle
pas @ renforcer encore davantage
l'axe POITIERS-CHATELLERAULT, qui
deviendrait ainsi une véritable "loco-
motive" régionale 2.

De cette conurbation, la Culture
Scientifique et Technique, devrait
constituer une caractéristique ef contri-
buerait a diversifier et & enrichir
considérablement |'image déjé aftrac-
five du Poitou-Charentes.

C'est ainsi, positivement, qu'il faut
sans doute aborder la question - sou-
vent mal posée - des rapports entre
DEVENIR et le Futuroscope ...

A coté de 'Université, il y a en effet
place pour fout un ensemble de parte-
naires complémentaires, ayant cho-
cun sa propre personnalité, son
approche des problémes, sa défini-
fion de la finalité de ses actions.

En quelque sorte, de DEVENIR au
Technoforum prévu & CHATELLERAULT
sur le site de |'Ancienne Manufacture,
récemment protégée au fitre du Patri-
moine par le Ministére de la Culture,
c'est la diversification et le renforce-
ment de I'image d'un Poitou-Cho-
rentes résolument tourné vers |'avenir
qui est en jeu.




Les grands témoins

Vous avez dit micro ?

Deuxiéme enfreprise du département
avec presque 2000 salariés, la Mai-
rie de Poifiers s'est dotée depuis long-
temps d'une informatique de gestion
qui lui permet d'assurer les fiches fra-
ditionnelles les plus lourdes et les plus
vitales (gesfion du personnel, gestion
financiére, fichier électoral etc )
Comme dans foutes les entreprises et
les administrations, le micro-ordina-
teur est venu bousculer les habitudes,
le consensus tacite auquel chacun
s'éfait habifué : la machine aux infor-
maficiens, son ufilisation aux gestion-
naires ...

Son apparifion dans les services de
la Mairie en 1985 fit naitre un réel
intérét notamment de la part des
cadres, pour des applications taillées
pour le bureau : traitement de fexte,
tableaux de calcul, graphiques, ges-
fion de fichier, tout cela dans une
seule machine et sous la seule autori-
#é de |'uilisateur |

Ses débuts prometteurs
n'ont pas dégu les
"afficionados"

Migrant maintenant du bureau vers
'atelier, le champ de la micro-infor-
matique est invesfi par les "concep-
fion assistée, dessin assisté", micro-
édifion, systémes experts et communi-

,cations en tout genre.

Plus qu'une "fiévre technologique” qui
se serait emparé de nofre vieille Mai-
rie, c'est le souci d'améliorer la ges-
fion et la qualité des produits c'est
dire 'ensemble des services au public
et des services infernes qui a guidé le
choix d'vn développement de I'infor-
matique sous toutes ses formes.

Dés 1986, une politique de ['offre
axée sur les standards du marché
(compatibles IBM.PC et progiciels
standards) a conduit a 'équipement @
ce jour de la quasi fotalité des ser-
vices de la Mairie en microordina-

PLAN DE FORMATION

Stages modulaires et cursus progressif sont
les maitre mots du plan de formation
micro-informatique (87-89) qui veut

avant tout "coller au terrain" en donnant
une formation trés pratique et intense
(stages de 2 a 3 jours).

Découverte de la micro-informatique

- Initiation au systéme d'exploitation MS DOS
Tronc commun formation générale au monde
de la micro-informatique puis a la pratique
du systéme MS DOS.

Stages au choix des candidats initiation

puis perfectionnement.

- Pratique du traitement de texte

(logiciel WORD)

- Pratique du tableur (logiciel MULTIPLAN 3)
- Pratique d'un systéme de gestion de base

de données (logiciel DBASE 3 +)

- Systeme MS DOS Fonctions avancées

- Traitement de texte Fonctions avancées

- Tableur Fonctions avancées

- SGBD Fonctions avancées

Stages spécialisés
- Logiciel graphique
- P.A.O.

- D.A.O. etc
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L'ordinateur lui-m&me devient objet d'art. On découvre que l'informatique
est un produit de la méme culture qui donnera naissance a I'hyperréalis-
I me, l'art abstrait, la musique dodécaphonique : la culture du calcul |




teurs. Pour I'harmonisation de ce
développement avec le systéme infor-
matique central, un schéma directeur
informatique, micro-informatique et
télématique est en cours de réaliso-
fion pour la période 1989-1992.
Mais le principal ingrédient de cefte
action de modernisation comme dans
foute entreprise de main d'ceuvre,
c'est I'homme.

Former et motiver les
hommes...

Trois oufils ont été mis en place pour
impulser et alimenter la motivation et
la qualification des personnes.

Un plan de formation congu par la
Mairie a permis de créer une syner-
gie entre plusieurs partenaires.

¢ le CNFPT (Centre National de For-
mation du Personnel Territorial] qui a
joué et gagné le pari de meftre des
moyens pour une formation technique
nouvelle mais difficile, démontrant
que le dynamisme et 'esprit pionnier
ont leur place dans les services
publics : 1.000 journées / stagiaires
concernant plus de 150 personnes

Les grands témoins

ont été actuellement dispensés.

* DEVENR : en accueillant dans son
Espace Formation ['ensemble des
stages, a donné une dimension pro-
fessionnelle & sa vocation de lieu
d'échange, de savoir et de savoir-
faire, en direction de tous les publics..

La cellule bureautique

Structure légére autour d'un respon-
sable micro, une cellule de conseil et
d'assistance a été créée pour établir
un lien permanent entre les ufilisateurs
de l'outil micro-informatique.

A I'écoute des besoins de formafion
et d'information, elle est chargée de
faire vivre la prafique du micro-ordi-
nateur au quotidien, prenant en char-
ge, au besoin, quelques développe-
ments d'application.

Les clubs utilisateurs

Notion importée des grands construc-
teurs de logiciels, les clubs d'utilise-
feurs sont constitués de pefits groupes
de volontaires désirant enrichir leur
prafique par la circulation d'informa-

fion, par le fravail en commun (docu-
mentation, formation, efc) Ces
"noyaux durs" sont la condition de
|'émergence d'un savoirfaire collectif.
Cette frilogie est la base sur laquelle
s'appuie 'introduction de nouvelles
méthodes de travail basées sur la
crédfivité et la responsabilisation des
hommes.

Un laboratoire pour
linformatique
de demain ...

L synergie enfre la Mairie et DEVENIR
va audeld de la parficipation de DEVE-
NIR & la formation du personnel.
Dans les fonctions majeures de DEVE-
NIR, l'informatique occupera une place
prépondérante : fous les "A.0" PA.C,
CAQ, DAQ, VAO (*) ek.) seront
présents dans leur double fonction :

* outils de pointe au service des pro-
fessionnels.

* outils pédagogiques et ludiques au
service du public pour mettre en
scéne, expliquer, démystifier les
sciences et les techniques.

e choix d'un systéme de précablage

de l'ensemble de I'équipement, les
orientations vers le monde UNIX, sys-
téme des années 1990, mais aussi la
présence des univers IBM et APPLE en
font un bouillon de culture pour I'infor-
matique de demain.
Pour ['introduction de ces nouvelles
technologies dans |'entreprise, la Mai-
rie de Poitiers est un champ d'expéri
mentation privilégié : tous les métiers
fouchés & terme par I'informatique y
sont représentés (administration, ges-
fion, services techniques, culturels et
artistiques, communication, efc.)
la mise en oeuvre progressive, mais
en "vraie grandeur" des technologies
informatiques de pointe s'appuyant
sur la mofivation et la qualification
des hommes est le pari que veulent
fenir les partenaires Mairie, DEVENIR
et le CNFPT.

Jean Mesnier

Conseiller Municipal Délégue
aux Finances

Conlact : .M. Pignon - Mairie de Poitiers -
Tel. 49.88.82.07 P.1634

[*) Publication Assisiée par Ordinateur
Conception Assistée par Ordinateur

Dessin Assisté par Ordinateur

Vidéo Assistée par Ordinateur
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Les Eands témoins

Sur la réalisation de Devenir

Lexpose des architec

e fait marquant qui
caractérise le choix
du "parti architectu-
ral" pris pour la
conception généra
le de "Devenir" est
intéressant G développer parce que
ce choix décidé par un méme Cabi-
net d'Architectes est diamétralement
opposé @ celui qui avait été fait pour
un aufre batiment & vocafion culturel
le, réalisé il y a quatorze ans, et sitvé
en face de cefte derniére réalisation.
Dans le premier cas, il s'agit d'un
Musée pour lequel il a été jugé préfe-
rable de garder 'ensemble des murs
périphériques, non seulement pour
réaliser une "fermefure" sur le Musée
ly-méme, mais surtout pour garder @
ce quartier d'anciennes communautés
fout son caractére urbain de chemine-
ment & |'abri le long des murailles qui
conduisent a la cathédrale.
Dans le deuxiéme cas, c'est exacte-
ment le contraire qui s'est produit. |l
faut tout d'abord mettre avec force
'accent sur la décision prise par I'ac-
tuelle Municipalité, qui a eu la gran-
de faculté d'estimer avec discerne-
ment qu'un bétiment sans intérét
architectural et qui constituait un véri-
table écran, devait étre supprimé
d'un seul coup afin de :
* Désenclaver le Baptistére Saint Jean
par modification du tracé de la voirie
existante.
* ef réaliser ainsi "une ouverture" sur
un paysage historique d'une valeur
excepionnelle et unique.
Dés lors le parti adopté par les Archi-
fectes se devait de donner la plus
grande ampleur possible a cette
ouverture en permeftant & fous les

citadins et étrangers qui viennent en
rés grand nombre visiter ces lieux,
de les iraverser afin de bien s'n péné-
frer sous fous les angles possibles, ef
créer dans cefte promenade une
large liaison entre la Cathédrale et le
Baptistére Saint Jean, qui se termine-
ra sur le Musée.

Cette description est un bon exemple
qui démontre que |'urbanisme et ['ar-
chitecture ont toujours pour origine un
fait politique que les homme de I'art
ont la charge d'exprimer et réaliser.
les responsables de ['évolution des
Cités, qui ont le pouvoir de décider
ne peuvent éfre conservateurs des
formes du passé, lorsque celles<i ne
présentent aucun intérét. lls ont le
devoir de maintenir et de meffre en
valeur les beaux et vrais témoins des
autres temps, et de veiller & leur
conservation, mais ils doivent de la
méme fagon, au prix de la disparition
des obstacles génants, encourager la
création, car on respecte d'autant
mieux la tradition qu'on la renouvelle.

L'Architecture et la mise
en valeur des sites
remarquables ne sont
indifférentes a personne.
Elle s'imposent & tous et
sont un fait social

A juste titre, le bon sens populaire
place dans la visite des monuments
anciens et contemporains |'essentie!
de son information sur les civilisations
révolues et |'annonce de celles du
futur.

Toute ville, comme un tissu vivant, doit
se régénérer sans cesse : de chaque
pierre doit renaitre une autre pierre.
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les disciplines scientifiques, de plus
en plus s'interpénétrent avec |'art et
I'architecture, et c'est sans aucun
doute pour montrer les enseignements
qui ressorfent des unes et des aufres
que la Municipalité a voulu situer
dans ce site exceptionnel, formé par
'environnement de la Cathédrale et
du Baptistére Saint Jean, "Devenir".

La consultation lancée
pour la réalisation de
"Devenir" comportait

deux conditions:

* restaurer et modifier intérieurement
les bétiments existants qui devront
obligatoirement étre conservés, sui-
vant les impératifs du Plan de Sauve-
garde, afin de les adapter aux
besoins du programme ;

* construire en complément, pour res-
pecter la fotalité des éléments du pro-
gramme, des bdtiments neufs dans
les parties du ferrain qui ont été fixées
au programme ;

Il nous @ paru fondamental pour res-
pecter et exprimer avec logique ces
deux conditions du programme,
d'avoir la volonté de placer |'adminis-
tration et les ateliers dans les bati-
ments conservés ef réhabilités, et de
prévoir ['installafion de toute la parfie
muséographique dans une structure
neuve, confemporaine, permettant de
répondre avec beaucoup de souples-
se el de flexibilité aux diverses
confraintes qui résulteront de la spéci
ficité telle qu'elle apparaitra et se
renouvellera dans une Maison des
Sciences et Techniques.

l'accueil de "Devenir" est situé en
bordure de la rue Jean Jaurés : il




comprend au rez de chaussée un hall
d'information et de distribution des
différents niveaux et salles du bati-
ment neuf.

Ce hall se prolonge par une cafétéria
communiquant enfiérement avec un
patio extérieur bordé de jardins qui
consfituera un "Espace" et un Lieu de
rencontres et de discussions qui béné-
ficieront dans leur environnement du
cadre historique panoramique qui se
déroulera du Baptistére Saint Jean &
'ancien Evéché de la Cathédrale.

A la partie basse du hall d'accueil se
frouve lo galerie de communication
avec le Musée Sainte Croix, ainsi
que |'Exposition permanente qui est le
plus grand volume du programme.
Clest pour cefte raison que cet espa-
ce a été placé en parfie souterraine
afin de pouvoir recevoir des matériels
lourds, sur une surface de 700 m? sur

un méme niveav, ce qui offre beau- .

coup plus de facilités de desserte et
d'approvisionnement -par ['extérieur,
et d'exploitation a |'intérieur.

En ce qui concerne la Salle des Expo-
sitions temporaires, sa couverture a
été volontairement fraitée en structure
tridimensionnelle pour éviter des
poteaux intermédiaires, ce qui a per-
mis de libérer |'espace pour le
rendre, sans la moindre contrainte,
entiérement utilisable d'une part.
D'autre part, la nature de cefte tech-
nique affirme, l& encore, un caractére
plus contemporain.

C'est un choix délibéré de la part des
Architectes d'avoir laissé tous les
réseaux de gaines et fuyaux de distri
bution apparents.

lls irriguent le bétiment et font partie de
sa fechnologie : d ce fitre, ils devaient
étre montrés au public dans ce lieu ol
les techniques de foutes natures seront
sans cesse évoquees.

C'est dans le méme esprit que ['alumi-
nium, matériau inexistant dans le pay-
sage, affirme 'identité du bétiment,
de méme que sa volumétrie qui utilise
des courbures suivies de contre-
courbes.

L'espace entre la coupole semi-enter-
rée et le bétiment d'exposition "cadre

Les gands témoins
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I'ouverture” sur la Cathédrale, en fai-
sant observer que les parties visibles
en élévation du bétiment ont été limi-
tées au minimum afin qu'elles régnent
avec les corniches de batiments exis
tants les plus proches.

Le visiteur pourra visuellement péné-
trer & I'intérievr de la parfie contem-
poraine du Centre de telle sorte
qu'une partie des expositions infé-
rieures seront par transparence four-
nées vers |'extérieur, pour toucher le
public et éveiller sa curiosité.

Tout a été étudié pour que la

vision panoramique du site r
historique ne soit heurtée a
aucun moment.

Le traifement de la partie extérieure
aménagée en jardins et en gradins a
été voulu pour que la construction de
Devenir et tout son environnement
aient le plus grand rayonne-
ment possible et que le public
soit admis le plus largement
possible,

Le but que nous nous sommes fixé a
été d'aftirer ko population, de I'inté-
resser ef susciter un mouvement cultu-
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rel pour toutes les couches de la
société.
Les fonctions de "Devenir" seront
donc "d'informer sur ['actualité des
Sciences et Techniques" et "afre un
point ol savoir est la connaissance”,
fournir une information qui, par son
caractére pluraliste, voire contradic-
toire, donne & penser et soit un
moyen de décentraliser |'information
en confribuant & la réalisation de
projets sur |'ensemble du territoire
régional.
Les Architectes,
Jean et Patrick Monge
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La chaine EaEhique

La chaine graphique

'exposition congue
en collaboration
avec les enfités pro-
fessionnelles repré-
sentatives, fonction-
ne @ la maniére
d'un itinéraire de découverte, d'inifia-
fion et de jeu de connaissances,
débouchant sur un espace d'actulité
ol seront présentées des machines
ponctuellement mises en démonstra-
fion par la profession.
Dans  leur
cheminement,
les visiteurs
avront la pos-
ilitt de
s'initier, par
des manipu-
lations, & ce
qu'est deve-
nue aujourd'-
hui la chaine
graphique.
Un document
audio-visuel,
congu et réali-
sé par la
Fédération
de ['Imprime-
rie et des Arts
Graphiques rendra compte d'une
fagon précise de ['ensemble des don-
nées présentées.
En consultant des bornes informe-
tiques, les visiteurs pourront prendre
connaissance de ['ensemble des don-
nées documentaires, & la fois tech-
niques et historiques, nécessaires @
leur information. ils auront également
la possibilité d'éditer eux-mémes les
fiches sur les thémes les plus intéres-
sants.

lls pourront également soit découvrir,
soit refrouver ce qu'était |'imprimerie
dans la région poitevine et ce qu'elle
est avjourd'hui. Il s'agit de faire assi
miler au grand public que depuis plu-
sieurs siécles |'imprimerie a fenu dans
'activité économique et culturelle
régionale une place importante.

Pour cela sera proposé au visiteur un
espace de témoignages directs :

la machine parlante : une linotype
sera montrée sur un socle tournant,
actionné par un moteur. Elle livrera un
fémoignage sonore, en son off, enre-
gistré par un comédien, qui explique-
ra le réle qu'elle a joué, son époque,
et 'importance que connaissait alors
l'activité dans la région.

le pupitre des témoignages ré-
gionaux : présente sous la forme d'un
mur d'images d'une série de fémoi-
gnages 4 caractére ethnographiques.
Plusieurs vues présenteront un éfat pré-
cis de |'activité "Imprimé" aujourd'hui
dans la région. Seront également four-
nies de fagon précise foutes les infor-
mations sur les entreprises actuelle-
ment en aclivité, les formations dispen-
sées et les filiéres possibles.

ETAPES DE L'EXPOSITION

"L'imprimé dans la ville
de Poitiers"

Une fresque d'intérieur, montée sur
panneaux, présentera des fagades de
maisons, des places publiques, des
monuments historiques connus, choisis
dans le paysage urbain de la ville de
Poitiers. Sur ce fond de paysage
urbain, seront aménagés des emplo-
cements en relief, destinés a recevoir
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La chaine graphique est
aujourd'hui en mutation
profonde et, seuls, les
professionnels ont une
connaissance véritable
des nouveaux enjeux
créés par la tfransforma-
tion des moyens tech-
niques de leurs profes-
sions et dans ce contexte
de concurrence
internationale.

=

des documents imprimés frés aftrac-
tifs : affiches, livres, notices, embal-
lages de produits alimentaires, efc.

Le fil directeur de la visite se compose-
ra d'une série d'illustrations traitées
sur un mode plutdt humoristique, et
s'inspirant ¢ la fois de la série ufilisés
dans ""Histoire d'un Livre", et des
illustrations mises au point par Claude
Lapointe dans "Le Livre des Livres"
publié par Gallimard.

En regard de chacune de ces illusiro-
fions, de format 1 m/1,50 m, seront
présentées les différentes étapes de
fabrication d'un ouvrage. On const-
tuera de la sorfe une quinzaine de
stations, lesquelles correspondront @
chacune des étapes de la réalisation :



1. Ecrivain inspiré par une scéne
champétre ;

2. Il écrit 'histoire d'un imprésario rusé
et d'un vieux cabofin de la chanson ...
3. Il confie son manuscrit au "Comité
de lecture" d'un éditeur célébre qui
'accepte...

4. le mefteur en page va meftre de
['ordre dans fout cela...

5. Dans |'atelier de I'llustrateur, des-
sins et photos vont éclairer les mots ...
6. le texte composé, les correcfions
d'auteur cdutent cher ... (chez le pho-
tocompositeur)

7. Chez le photograveur, 4 couleurs
suffisent ...

8. Le magquettiste va donner la vie au
livre ...

9. Le Bon A Tirer signé, la machine 4
couleurs ronronne, et ['oeuvre s'impri-
me ...

10. le brochage, la reliure, le massi
cofage ...

11. L'imprimeur a ferminé son travai,
le livre peut sorfir ...

12. Publicité et promotion sont alors
indispensables : la encore |'imprimeur
est mis @ confribution ...

13. la distribution de l'ouvrage est
lancée ...

14. |l ne resfe plus qu'a attendre le
Prix Littéraire ...

En vis @ vis, des illustrations refléteront
|'état d'avancement de la préparation
d'un ouvrage :

1. le projet ;

2. le contrat;

3. la maquette;

4. le texte et sa photocomposition ;

5. les illustrations;

6. la fabricafion des films ;

7. le montage, le repérage et I'imposi-
tion ;

8. les plaques d'impression ;

9. l'impression, qui correspondra &
'atelier de démonstration ;

10. plioge, emboitage ;

11. la sorfie du livre

12. les supports d'affichage et de pro-
motion ;

13. la distribution : package, efc. ;

14, la mise en rayon, librairies, biblio-
théques : le coin lecture d'ouvrages &
disposition.

La chaine EaEhjque

Le synoptique
des métiers

Un grand tableau électrique
sera proposé ensuite au public
qui fonctionnera sous forme de
jeux d'inferrogations sur la mise
en correspondance des diffé-
rents métiers de |'édifion et de
'imprimerie, avec des illustra-
tions suggesfives représentant
chacun de ces méfiers. Plus
d'une frentaine de méiers sont
ainsi recensés.

L'atelier de démonstra-
tion et d'initiation

Clest le coeur de I'exposition, car c'est
la que les visiteurs "grand public”, et
les groupes en inififion pourront véri-
tablement "meftre la main @ la péte".
Les groupes scolaires pourront, sur ins-
cripfion préalable, venir s'initier ef réa-
liser un travail d'édifion en fabriquant
leurs journaux scolaires.

L'atelier se composera d'une série
d'espaces de fravail spécifiques. La
fonction de chacun sera précisée dans
la signaléfique d'ensemble et pourra
recevoir, en démonsiration, une dizai-
ne de personnes, sachant qu'un ani-
mateur en assurera le foncfionnement.
Seront montrées les différentes polices
de caractéres utilisées dans ['imprime-
rie, des plus anciennes aux plus
actuelles. Le visiteur pourra ainsi
prendre conscience du fait que chor
que époque a créé ses modéles
d'écriture, et que ces modéles peuvent
éfre mieux compris si on les situe dans
des confextes de société a ['esthéfique
particuliére :

Caractére Augusta (Rome)

Caractére Onciale (Roman)

Caractére Gothique (Moyen-Age)
Caractére Garamond [Renaissance)
Caractére Romain du Roi (Louis XIV)
Caractére Didot (Empire)

Caractére Egypfien (révolution indus-
frielle)

Caractére Futura (XXé siécle)

Pour les visiteurs en exprimant le sou-
hait, I'édition immédiate d'un docu-

M capitale Futura Book
déformé verticalement
et horizontalement
(AT
ment attractif de présentafion de
Devenir ou de I'exposition sur

['imprimé sera possible.
L'atelier de Rédaction

Cet espace est plus parficuliére
ment destiné aux visiteurs qui
veulent s'essayer & une mani-
pulation véritable, pour écrire
une lettre ou un texte, de méme
qu'aux scolaires venant, sur inscrip-
tion préalable, préparer leurs jour-
naux d'écolier.
Une connexion permanente sera éfo-
blie avec I'Agence Frangaise de Pres-
se, par l'intermédiaire d'un Minitel
doté d'une imprimante et ce pour que
les usagers prennent conscience de lo
communication & grande vitesse de
['actualité et des possibilités d'édifion
immédiate qu'offre un tel dispositif. De
la sorfe, des documents édités sur
place pourront intégrer des éléments
de l'actualité internationale.

La perception des couleurs

Les couleurs occupent une place
importante dans la chaine gra-
phique : le rendu doit éfre fidéle a la
volonté d'origine. Un nuancier permet-
ira de découvrir ['éventail des feintes
susceptibles d'étre obtenues par le
mélange des couleurs primaires.

Pour faire découvrir quelques unes
des implications psychophysiolo-
giques de la perception des couleurs,
un miniaboratoire sera mis en place.
Un jeu de découverte des couleurs ufi-
lisant un systéme expert de reconnais-
sance mis au point dans le cadre des
développements d'intelligence arfifi-
cielle supportés par le programme
Euréka sera également proposé.

La communication
télematique et lI'imprimé

Une bafterie de Minitels connectés &
des Serveurs permelfra au public une
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inifiation de découverte. Cette installa-
tion sera faite en liaison avec la direc-
fion régionale de France Télécom.

L'atelier de fabrication
en direct

Pouvoir procéder sur place @ la com-
mande de pefits fravaux de ville, cartes
de visite, papier a entéte, fairepart,
etc., dans la mesure ol le fravail exéew-
#& de visy, comportera une dimension
pédagogique de fait. Pour cela, un pro-
fessionnel, exploitera une minkimprime-
rie dans le cadre de ['exposition.

Le kiosque des journaux
du Monde

Ce kiosque permeiira de livrer en direct
aux visiteurs, exemples & ['appui, une
preuve de |'universalité de la presse.
Une certaine profondeur historique sera
apportée par la présentation de jour-
naux relatant un événement historique.
Dans le contexte de 'année de l'ou-
verlure, une série de journaux de la
période révolutionnaire montreront
I'importance qu'eit alors la diffusion
des idées par la voie écrite.

L'abrégé de l'imprimerie

Une série de mots clefs, accompagnés
de leurs définitions (lithographie,
magquette, Niepce, offset, papier, pho-
fogravure, efc,) constituera le lexique
de référence de l'ensemble de I'exposi-
fion. Il permettra & tout visiteur d'avoir
une réponse immédiate par ['ufilisafion
d'une série de microordinateurs uflisés
pour la circonstance, et distribués  fro-
vers la fotalité de 'exposition.

le rayonnement de cet établissement
sera accentué par des rencontres de
professionnels ainsi que par un pro-
gramme régulier d'exposifions tempo-
raires.

Ces expositions pourront éire mises d
disposition d'autres établissements et
une polifique de coproduction d'expo-
sifions est en développement.




La chaine EaEhjgue

Questions a Domimnique Har

Dominique Harley,
président de la FFIIG
(Fédération Francaise de
I'l'mprimerie et des
Industries Graphiques)
s'intéresse de prés au
projet "Devenir". Il a
bien voulu répondre
aux questions que nous
lui avons posées

ue peut vous rap-
porter le projet
"Devenir" 2
D.H.: L'originali-
té du projet fient
au fait qu'il ne
s'agit plus de pré-
senter |'imprimerie sous forme d'un
musée, ce qui ne correspond plus & la
réalité et ce, depuis de nombreuses
années. Quand on s'intéresse @ 'impri-
merie, on a foujours fendance & metire
de vieilles machines dans un local plus
ou moins bien décoré. On présente
cela comme étant ['imprimerie.

Il est vrai que la profession a ses
racines dans le passé. | y a des tradi-
fions qui se perpétuent et une véritable
culture professionnelle profondément
ancrée. Mais, cefle profession a inté-
gré des technologies frés avancées.
L'intérét de 'opération est de présen-
ter |'imprimerie dans la vie présente.
Cette expérience offre la possibilité de
montrer |'imprimerie dans sa réalité
de fonctionnement et dans son
adéquation avec les besoins de com-
municafion du moment.

L'Actualiteé :
On présente "Devenir" comme un lieu
de formation et de réflexion |

D.H. : Un liev de formation 2 Cela
peut le devenir, mais & court terme, il
faut qu'il y ait, avant, une structure |...)
Cependant, il y a un aspect formation
dans la mesure ol on fait venir des
jeunes et ol on leur apprend & com-
muniquer au fravers de ['écrit : c'estd-
dire rédiger un message, le concevoir,
le metire en page et |'imprimer.

l'imprimerie n'est pas simplement la

réalisation d'un papier. L'industrie gro-
phique consiste, @ partir d'un messo-
ge, @ l'exprimer par écrit.

Dans la mesure ol nous avons un
centre vivant, des organismes, des
enfreprises et nousmémes seront fen-
és d'organiser a Poitiers des réunions
parfois & vocation régionale, parfois
a vocation nationale ...

L'Actualité :
Quel est le poids du secteur gro-
phique aujourd'hui 2

D.H. : C'est un secteur beaucoup plus
important qu'on ne |'imagine. Nous
représentons 117.000 salariés pour
un chifire d'affaires de 50 milliards de
francs, ce qui nous place au rang de
'aéronautique, de la chimie fine et de
['habillement.

En termes de progression écono-
mique, nous sommes une des rares
branches professionnelle en frés forte
expansion depuis plusieurs années. I
faut savoir qu'en 1987, nous avons
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affiché une croissance de 9 % par
rapport @ 1986 qui marquait déja
une croissance de 9,3 %. L'année
d'avant nous avions réalisé plus de
7,5 %. On peut affirmer que sur frois
années successives nous avons tenu
une croissance de ['ordre de 8,5 %.

L'Actualité :

Comment ['expliquez-vous 2

D.H. : Cette croissance provient
d'une demande accrue en matiére de
communication assorfie d'un accrois-
sement de la productivité. Mais, le
taux de producfivité a ses limites, c'est
pourquoi, en 1987, |'emploi a aug-
menté de 2,9 %. Peu d'industries peu-
vent prétendre @ un tel résuliat.

A ce fitre, nous somme une profession
qui embauche et accroit ses effectifs.
En raison des fechnologies de pointe
que nous avons intégrées (ransmis-
sion par satellite, impression par laser,
etc), nous recherchons des cadres et
des gens frés qualifiés.




Dans le monde de I'imprimerie, il y a
deux grands domaine: la préparation
de la forme imprimante ef, ensuite
I'impression et la finiion.

Si, en mafiére d'impression et de fini-
fion, nous intégrons un cerfain nombre
de technologies : la télécommande, la
robotisation, la commande numérique
efc. Par contre, dans le domaine de la
préparation de la forme imprimante,
nous sommes trés, frés avancés dans
le domaine technologique. Le scanner,
le laser et la transmission & distance
sont frés répandus dans nos entre-
prises.

Il faut savoir que certaines imprimeries
possédent des systémes informatiques
si puissants qu'a parfir d'vne simple
disquette elles sortent un film prét &
'impression sans qu'il soit besoin de
préciser dans quel langage le texte o
été fait, pas plus que d'indiquer le
balisage ou toute autre codification
employée.

Dans les technologies d'application,
I'imprimerie, c'est aussi le ticket de
méfro avec les pistes magnéfiques, les
cartes bancaires, sans parler des pro-
grés de lo presse quotidienne passée
a la quadrichromie.

L'Actualité :
A volre avis, quel est l'avenir de ['im-
primerie ¢

D.H. : Nous nous appuyons sur
foutes sortes d'études qui ont été
faites. L'industrie graphique va conti
nuer & se développer. Confrairement
a ce qui a éfé dit et écrit il y a
quelques années, le bureau sans
papier n'existe pas et, chaque fois
qu'un nouveau média s'impose quel
qu'il soit, il a toujours besoin d'un
accompagnement écrit.

La communication audiovisuelle s'ap-
puie toujours sur une communication
durable, celle de I'écrit. Comme la
communication par 'écrit n'est pas
préte de régresser nous avons encore
de belles années devant nous.

Propos recueillis
par Thierry THOMAS

La chaine graphique
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L'industrie graphique
en chiffres

10.000 entreprises

117.000 salariés

50 milliards de CA

2,4 millions de tonnes de supports imprimés

Quatre grands marchés représentent a eux seuls 70 %
du CA traité par le secteur industriel : imprimés
administratifs, commerciaux et de gestion (27 %), imprimés
publicitaires (17 %), périodiques (13 %) et imprimés
de conditionnement (13 %).

Les procédés d'impression les plus répandus :

offset (79 %), héliogravure (16 %).
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La chaine graphigue

Aubin mise sur le futur

Aprés la mise en place
du systéme pré-presse,
l'imprimerie Aubin,

a Ligugeé,

parie sur le futur.
S

ais avant
de présen-
ter cet en-
semble, Phi-
lippe Aubin
tient @ pré-
ciser : "il faut restituer ces investisse-
ments dans |'ensemble de notre
métier. Nous faisons des livres et nous
avons cherché a les faire de la
maniére la plus économique possible
etla plus safisfaisante sur le plan tech-
nologique".

Dans le systéme "prépresse”, le plus
économique équivaut & obtenir une
automatisation, donc une rapidité
d'exécution. Mais, c'est aussi une
"diminution des coifs en remplagant
le savoir faire ancestral de la typogra-
phie par des logiciels qui permettent
de resfituer automatiquement le fexte
mis en page".

Aujourd'hui, 'importance de |'image
est telle qu'il n'est guére concevable
de penser |'édition sdns une icono-
graphie. Mais, comme |'explique Phi-
lippe Aubin,"mettre des images sup-
pose que nous fraiions automatique-
ment le texte et I'image". C'est parti-
culiérement vrai pour les catalogues
industriels ou pour la vente par cor-
respondance. En effet, ['éditeur va
demander de nombreuses mises a
jour. Il foudra modifier le texte sans
toucher @ l'image ou faire |'inverse ou
encore infervenir sur les deux @ la
fois. Pour Philippe Aubin, "il faut pou-
voir faire ces opérations de fagon
automatique”.

Sur le plan de la profession, 'arrivée
de cette technologie va entrainer une
diminution de I'armée de metteurs en
page, de typographes ou de maquet-

fistes qui seront remplacés par des
fechniciens.

Texte et image

le systeme "pré-presse” a éfé mis en
oeuvre gréice @ une étroite collabora-
fion entre |'imprimerie poitevine et
une société d'ingéniérie belge, Inter-
sys. De ce rapprochement est né "un
systéme qui englobe le fexte et I'imo-
ge pour une sorfie automatique”. Il a
d'abord été nécessaire de fraiter le
fexte ol les recherches ont affeint une
sorte d'aboutissement. Par contre,
comme |'avoue Philippe Aubin "main-
fenant, nous fravaillons sur I'image et
dans ce domaine, la recherche conti-
nue pour deux raisons : la comptabili-
té de systémes et un probléme de
capacité de mémoire" En effet, le
fexte utilise beaucoup moins de place
dans la mémoire de |'ordinateur que
image qui pose, en outre, la ques-
fion de sa conversafion et de son
archivage.

le logiciel défini par Intersys est le
cerveau du systéme dans lequel vien:
nent s'insérer un certain nombre d'ou-
fils informatiques. Ce sont d'abord les
claviers de saisie des données (clones
d'IBM XT ou AT). C'est également I'In-
termédia, une petite merveille techno-
logique. "C'est un outil de conversion
des disquettes écrites par les auteurs
qui travaillent sur différents fypes d'or-
dinateurs portables. Intermédia va
rendre ces disquettes compatibles
avec 'outil informatique que nous
possédons” explique Philippe Aubin.
De |'autre cdté du réseau Eternet, on
aboutit & un ordinateur Vax de la
série 8.000 qui débouche luiméme
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dans un RIP (Raster Image Processor),
ordinateur dédié de conversion des
données texte plus image qui permet
de piloter la photocomposeuse laser
pour les films ou les bromures.

Ouverture sur le futur

Pour Philippe Aubin, I'édition et la
photocomposition sont deux métiers
qui sont en frain de se rencontrer
grace @ la technologie. "le fraitement
du fexte et de I'image sophistiquée
permettent d'entrevoir la communica-
fion & longue distance". Dans cette
optique, |'imprimerie Aubin est en
contact avec une société suédoise
pour une coopérafion via le téléport.
le texte serait traité @ Poitiers, les
images en Suéde. La fusion des deux
(fexte et images) pourrait se faire
chez 'imprimeur poitevin.

Les deux sociétés sont
équipées de systémes
compatibles

Philippe Aubin voit déja se profiler le
"devenir" du livre, fout en nofant que
"le texte plus I'image n'aboufit pas
obligatoirement & la chose impri-
mée". Dans cet esprit, le systéme pré-
presse peut sortir sur modem, dis-
quettes ou bandes magnéfiques.

"ll n'est pas impensable, poursuit Philip-
pe Aubin, que dans les années a venir
les gens commandent leur livre par
ordinateur interposé et qu'ils le regoi
vent sur imprimante. Comment de 'im-
primante on passera & un bel ouvrage
que les gens souhaiteront conserver,
pour le moment on ne sait pas ",

Quoi qu'il en soit la fabrication des



livres évolue. "De plus en plus, note le
chef d'entreprise poitevin, les livres se
feront en confinu. On voit arriver la
rolative qui permet d'imprimer et de
plier. Puis dans un deuxiéme temps,
le brochage prend le livre plié pour
arriver au produit fini".

Avec les systéme pré-presse, Aubin
mise sur le futur de la chose écrite ;
mais il prend date pour la communi-
cation de demain.

Thierry THOMAS

La chaine graphique
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La chaine graphique

Devenir par Michel Fontaine

Un rle essentiel a jouer pour .

X i
-- "
——

Michel Fontaine, prési-
dent départemental de
la Fédération Francaise
de I'lmprimerie et
membre du Conseil
Fédéral est imprimeur a
Poitiers depuis une quin-
zaine d'années. Il dirige
deux unités : imprime-
rie Fontaine, tournée
vers la publicité et vers
I'édition et lI'imprimerie
Daynac, spécialisée dans
les "travaux de ville".
B

velles sont les
attentes de la
profession face
av projet Devenir

M.E. ¢ Aprés une
premiére inferrogation qui nous a fait
penser qu'il s'agissait d'un projet
imposé par les Parisiens, on a tout de
suite compris |'inférét des enjeux. C'est
pourquoi on a collaboré avec les res-
ponsables de |'opération. Je crois
d'ailleurs qu'ils ont parfaitement saisi
l'intérét qu'il avaient & associer les pro-
fessionnels qui leur serviront de relais
dans le monde économique. Jusqu'a
maintenant, cela se passe frés bien,
nous avons avec les responsables de
Devenir des échanges fructueux.

Mais, pour répondre & votre question,
notre attente est triple et se situe sur le
plan de la promotion, sur celui de I'in-
formation et enfin de la formation. La
promotion tout d'abord parce que
nous pensons & la fédération que
Devenir sera une belle vitrine de la
communication graphique et ce, d fra-
vers les expositions, les conférences ef
tous les autres types de manifestations
qui y seront organisées. Mais, aussi
travers |'appel qui va étre fait pour
qu'un professionnel vienne travailler in
situ. Devenir aura ainsi un profession-
nel sous la main.

L'Actualité : Votre profession est trés
attenfive aux problémes de formation 2

M.F : Le probléme de la formation se
passe avec une felle acuité que les
professionnels ne peuvent rester insen-
sibles. C'est pourquoi @ mon avis,

Devenir doit jouer un rdle que les pro-
mofeurs du projet ne soupgonnent pas.
Devenir ne veut heureusement pas &tre
un musée de |'imprimerie de plus.
Cette structure va nous aider & décou-
vrir, & tester et & présenter de nou-
veaux matériels, de nouvelles tech-
niques et aussi de nouvelles méthodes.
Notre fédération a bien vu l'imporfan-
ce des enjeux. Notre Président Natio-
nal est venu plusieurs fois & Poitiers
pour rencontrer Jacques Sanirot ef les
responsables de Devenir. Méme si la
fédération, compte tenu de la faiblesse
de ses moyens financiers, ne peut pas
mettre d'argent dans ['opération, elle
s'est impliquées et elle peut apporter
des appuis pour que un certain
nombre de manifestations importantes
se déroulent a Poifiers.

Il faut faire en sorte que Poitiers sur le
plan de I'imprimerie devienne "incon-
tournable”.

L'"Actualité : La formation va de pair
avec un équipement de pointe €

M.F : Clest évident. De savoir que
Poitiers sera en pointe dans un domai-
ne technique, qu'il y aura en perma-
nence du matériel présenté soit dans le
domaine du fraitement de ['image et
du texte, soit dans celui de la PAO ou
encore des simulateurs de conduite de
presse, cela aura pour effet de faire
venir de toute la France des gens qui
seront demandeurs de formation. Il
faut également savoir que la fédéra-
fion vient de redécouper lo France en
sept grandes régions pour la formation
premiére et continue. Il est préw que
Poitiers soit rattachée & la région
Cenfre. Or, dans quelques douze
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départements de cefte région il n'y a
que deux lycées professionnels concer-
nés & Tours et Chatellerault. Il y a la
une opportunité pour faire de Poifiers
un véritable pdle d'attraction. En effet,
le lycée Branly de Chétellerault dispo-
se d'une section imprimerie et souhaite
pouvoir dispenser prochainement des
enseignements adaptés aux besoins
actuels et futurs (ex : le bac profession-
nel).

Dans mon esprit, Chatellerault garde-
rait la formafion initiale et Poifiers se
chargerait du perfectionnement et de
la qualification de certaines spécialités.

L'Actualité : A votre avis quel doit étre
le réle de Devenir pour le grand
public 2

M.F. ¢ Les méfiers de |'imprimerie de
demain seront différents de ceux d'auj-
ourd'hui. C'est pourquoi Devenir a un
réle qu'il ne soupgonne pas @ jouer
dans la formation et l'information du
grand public. Celui<i doit découvrir
ce monde merveilleux qui est en pler
ne évolution pour ne pas dire en plei-
ne révolufion.

L'Actualité : Quelle stratégie allez-
vous mettre en place 2

MZF. : Sur le plan prafique, nous pou-
vons apporter notre aide technique et
nolre savoirfaire. Je me fais également
le relais auprés des collégues des autres
régions pour qu'ils prennent en comple
lo véritable dimension de ce projet.
D'autre part, nous proposerons d'éfre
des interlocuteurs privilégiés et que sur-
tout on n'hésite pas @ venir nous sollici-
ter pour tout ce qui reléve du technique.
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Santé

Laboratoire d'immunologie et d'immunopathologie

Une rétérence nattona

Discussion dans le Laboratoire
entre le Professeur Preud’homme
et un des chercheurs.

'est en 1981 que
le Professeur
Jeanlouis Preud"-
homme crée le
laboratoire d'Im-
munologie et
d'lmmunopathologie au Centre Hos-
pitalier Régional et Universitaire de
Poitiers. Installé au Pavillon Camille
Guérin, a |'intérieur de locaux
vétustes qui peu de femps aupare-
vant servaient encore de réfectoire,
cette nouvelle siructure est opération-
nelle dans un délai record. Trois
mois de travaux, trois cent mille

Doy
S = =

francs et beaucoup d'énergie suffi-
ront & lancer ce laboratoire. Le prin-
cipal investissement portera sur
'aménagement d'une "salle de cultu-
re stérilisée" qui fait aujourd'hui la
grande fierté de I'équipe du Profes-
seur Preud'homme. A l'origine, ce
centre effectue des analyses d'ordre
immunologique. Mais, rapidement, il
se fourne vers la recherche. "Clest
vrai que nous avons eu fout de suite

pour objectif de faire des examens"
explique le professeur Preud'homme.
"Nous nous sommes donc presque
immédiatement consacrés a la
recherche".

L'appliqué et
le fondamental

Dés le début de 'année 1982, le
laboratoire affiche son originalité :
allier la recherche et la pratique médi-
cale. C'est en effet & cefte époque
que les scientifiques du cenire vont
s'intéresser au dosage de certaines
molécules : les sousclasses des IgG,
les Immunoglobulines. Le professeur
Preud'homme, qui les étudiait depuis
longtemps, obtient d'un collégue bri-
fannique, & |'occasion d'une ren-
contre scientifique @ Paris, les pre-
miers réactifs (les anticorps monoclo-
naux) qui permettront de les définir
dans de meilleures conditions. Aussi-
o, avec son équipe, il met au point
un fest permettant e dosage des diffé-
rentes sous-classes d'lgG dans le
sérum. C'est un travail qui durera
deux ans. En 1984, le test s'avérant
fiable, un certain nombre de situations
pathologiques sont examinées et
aident & recueillir de nouvelles infor-
mations. "Au début, dit le Professeur
Preud'homme nous sommes partis
d'une situation clinique qui était de
meftre au point un diagnostic nou-
veau. Nous sommes donc entrés dans
une longue période d'exploration de
multiples situations pathologiques.
Aujourd'hui, le dosage est couram-
ment utilisé et nous fonctionnons
comme laboratoire de référence pour
'ensemble de la France".
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En sept ans d'activité,

le Laboratoire
d'Immunologie et
d'Immunopathologie de
Poitiers est devenu une
référence nationale.

A l'origine, simple centre
de diagnostic, cet
établissement dirigé par
le Professeur
Preud’homme est
aujourd'hui une structure
unique en Poitou-
Charentes. Accrédité au
titre d'Unité de
Recherche Associée au
C.N.R.S. ce laboratoire
entretient des relations
privilégiées avec
I'Institut Mérieux

de Lyon.
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Un nouveau pas dans
la lutte contre le Sida.

Désormais le laboratoire d'lmmunolo-
gie et d'Immunopathologie de Poitiers
fait partie des grands réseaux interna-
fionaux qui fravaillent dans le domai-
ne des sous classes IgG. Il analyse,
également, les déficits immunitaires,
congénitaux ou acquis, par exemple
dans le cadre des greffes de moelle
osseuse. le Sida est aussi une des
grandes préoccupations de ce centre.
Un chercheur expérimente, actuelle-
ment, une nouvelle molécule qui peut
multiplier certains lymphocytes (cel
lules responsables de I'immunité) vuk
nérables au virus du Sida. "Nous y
fravaillons depuis cinq ans, explique
le Professeur Preud'homme. Cette
molécule semble avoir des propriétés
trés originales. C'est un test qui
devrait permettre de connaitre le
degré de gravité de la maladie et
d'apprécier ['efficacité du traitement.
Clest un nouveau moyen qui pourrait
contribuer & mieux définir les indica-
fions thérapeufiques”.

l'analyse des maladies proliféractives
(tumeurs ou cancers) et autoimmuni-
faires [cas ol le malade défruit son
propre systéme immunitaire), I'étude
des mécanismes de défenses anti-
infectieuses, en particulier dans le
cadre des recherches sur le germe
"Haemophilus influenzé" (1) sont
autant de fravaux qu'entreprend quo-
tidiennement |'équipe du Professeur
Preud'homme. "En fait, ditl, le mode-
le humain m'intéresse & deux fitres.
D'abord en tant que malade. Ensuite,
parce que si nous |'étudions bien, il
peut apporter beaucoup plus d'infor-
mations que des années de travaux
sur la souris. Dans mon expérience
personnelle, j'ai découvert des indica-
ions essentielles sur des malades
avant qu'elles ne soient démontrées
quatre ou cing ans plus tard sur un
animal de laboratoire”.

Une gestion rigoureuse

Mais, cefte passion pour la recherche

Santé

appliquée s'accompagne d'une
rigueur exemplaire. "La gestion est un
de nos principaux soucis quotidiens"
souligne le Directeur du laboratoire.
Chagque matin, sur un grand cahier
d'enregistrement, il contréle les
demandes d'examens et n'hésite pas
a en annuler certaines si elles lui sem-
blent superflues.

Ce sirict respect de la dépense des
deniers publics - le budget du labora-
toire est d'environ un million de
francs émanant, principalement, du
Ministére de 'Education Nationale,
du CHR, de |'Université, de dons par-
ficuliers et de contrats - se déroule tou-
tefois dans une ambiance frés défen-
due ol le futoiement est de rigueur.
"Cette ambiance, je |'ai voulue la
plus sereine possible," insiste le Pro-
fesseur Preud’'homme. "Les techni-
ciens comme les assistants sont trés
motivés dans ce qu'ils font. Il y a des
discussions permanentes”. Chaque
mardi aprés-midi, le laboratoire est
fransformé en salle de réunion. Les
vingts permanents du centre s'y
retrouvent. Les secrétaires hospi-
faliéres, les techniciens et les scienti-
fiques prennent part aux discussions
qui porfent sur les nouvelles tech-
niques, les fravaux en cours et les
publications des chercheurs. Ces
publications ont valu au laboratoire
d'Immunologie et d'lmmunopatholo-
gie le "B1*", le label accordé par la
Direcfion de la Recherche du Ministé-
re de I'Education Nafionale aux éta-
blissements les plus performants.
Gréice & cefte reconnaissance, I'équi-
pe de Poitiers a pu recevoir des cré-
dits supplémentaires. En 1986, elle
intégre |'équipe du Professeur
Frangois Nau (voir encadré) et
obtient le fitre d'Unité de Recherche
Associée au CNRS (URA. 1172)

avec l'Institut Mérieux.

Deés 1982, I'Institut Mérieu, spéciali-
sé dans la recherche des vaccins et
dans les dérivés du sang dont le
siége est a lyon, s'intéresse aux fra-

vaux du Laboratoire de Poitiers.
"Nous collaborons gracieusement"
fient & préciser le Professeur Preud"
homme. "Nous estimons qu'en tant
que service public, nous devons aider
I'industrie francaise, sans exiger de
contre partie”. La collaboration avec
'Institut Mérieux va permeftre d'étu-
dier les sous classes d'lgG et les
mécanismes de défense contre "I'hae-
mophilus influenzé" et d'analyser les
effets d'un nouveau vaccin préparé
par Mérieux. "L'institut nous donne
les antigénes dont nous avons
besoin", explique le Directeur du
Cenire. "Nous, nous festons les anti-
corps. Et, cefte année, exceptionnelle-
ment, cefte enireprise a accepté de
prendre en charge un de nos cher-
cheurs".

Depuis trois ans, les chercheurs ten-
fent "d'immortaliser” les lymphocytes

en les mettant en cullure. Ce projet
devrait permetire d'obtenir les anfi
corps nonclonaux d'origine et de les
étudier de maniére approfondie par
des techniques en biologie moléculai-
re. "Nous pourrons ainsi prendre ces
anticorps” dit le Professeur Preud"-
homme "les greffer sur un géne immu-
noglobuline et le faire fabriquer par
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des bactéries. L'idée, c'est de pouvoir
ainsi produire ['anticorps d'origine
humaine en quanfité importante pour
s'en servir comme traitement chez les
malades".

C'est un enjeu de faille pour le Labo-
ratoire d'lmmunologie et d'lmmuno-
pathologie de Poitiers, s'il veut péren-
niser ses relations avec |'industrie
pharmaceutique.

Philippe Mallet.

Laboratoire dTmmunologie et d'Im-
munopathologie de Poitiers

Cité Hospitaliére de la Miléterie
B.P577

Tel : 49.44.44.55 ou 49.44.44.44
Poste 4644.

(1) U'Haemophilus Influenzé est une bactérie
responsable d'infections graves, particuliére-
ment chez le pefit enfont et chez les sujets
souffrant de déficience de limmunite.

L PR
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Le Laboratoire d'Immunologie et
d'Immunopathologie de Poitiers
est divisé en deux structures :
d'une part I'équipe installée au
Centre Hospitalier Régional de
Poitiers, spécialisée dans I'immu-
nologie moléculaire et cellulaire,
d'autre part, I'équipe du Profes-
seur Nau, installée a la Faculté de
Sciences. Celle-ci utilise la biologie
moléculaire. Elle aborde les
mémes domaines de recherches
que ceux couverts par le Centre du
Professeur Preud'homme. Les
principales études effectuées par le
Professeur Nau et ses collabora-
teurs portent sur des modéles de
maladies humaines (maladies des

Santé

"chaines lourdes" en particulier)
ou il existe une production de
molécules d'immunoglobulines de
structure anormale. Certains
résultats ont permis de mieux
comprendre ces maladies
malignes, d'autres ont apporté de
nouvelles données sur la produc-
tion des anticorps. Ce qui devrait
aider a analyser la genése de cer-
tains états de déficience immuni-
taire. Cette équipe travaille aussi
sur la connaissance des immuno-
globulines du mouton.

Ce projet pourrait avoir des
retombées régionales d'ici
quelques mois. Il pourrait per-

mettre de lutter encore plus effica-

Un Institut de Biologie moléculaire
prochainement a Poitiers.

cement contre les maladies infec-
tieuses qui touchent les moutons
du Montmorillonais, en particu-
lier.

A ce propos, le Ministére de la
Recherche et de la Technologie,
I'Université de Poitiers et le
Conseil Régional devraient pro-
chainement, dans le cadre du
contrat de Plan Etat-Région, déci-
der de financer i hauteur de dix-
huit millions de francs la création
d'un Institut de Biologie molécu-
laire et d'Ingéniérie Génétique qui
pourrait ouvrir ses portes a la ren-
trée de 1991 sur le campus univer-
sitaire de Poitiers.

Philippe Mallet.

Le choix de I'excellence

La Famille Macintosh

4-8, rue de I'Eperon
86000 POITIERS
Tél. 49.41.43.86
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Poujoulat s'attaque au marché européen

La recherche des bons tuyaux

"Introduire l'industrialisation
dans le secteur du bétiment et
rechercher le meilleur rapport

qualité-prix

"En moins de cinq minutes la
conceplion assistée par
ordinateur permet d'obtenir le
plan idéal d'un conduit de chemi-
née et le devis correspondant

oujoulat s'attaque
maintenant & ['Euro-
pe et met en place
un systéme de re-
cherche et de déve-
loppement unique
dans ce secteur d'acfivité.
En 1976 la société bat de ['aile. Un
plan de trois ans en assure la survie,
jusqu'en 1979, dans le domaine du
chauffage industriel. Mais la crise du

“im

e

I pétrole et celle du bétiment ont

conduit Poujoulat & une impasse.
Clest alors l'arrivée de 'actuel PDG,
Yves Coirier, ingénieur des Arts et
Meétiers qui s'est spécialisé dans lo
restructuration des entreprises.

Devenu majoritaire dans le capital de
Poujoulat, il réduit I'activité de chauf-
fage proprement dite, pour recentrer

lo production dans une branche com-
mune @ fous les modes de chauffage,
excepté ['électrique : les conduits de
cheminées et les sorfies de foit.

Industrialiser le batiment

Aussitét, la politique commerciale est
strictement adaptée & la demande
"Toutes nos démarches ont été gui-
dées par les besoins du client. En
cela, nous avons pris modale sur les
Japonais", explique Yves Coirier.
"Cela passait par la recherche du
meilleur rapport qualitéprix. Il fallait
introduire 'industrialisation dans le
secteur du bétiment. Nos produits
devaient donc étre a la fois fabriqués
en usine et faciles & poser. Nous
réduisions ainsi les colts de produc-
fion, de transport, de stockage et de
mise en oeuvre".

la formule ne tarde pas @ intéresser
les constructeurs. le Groupe "Mai-
sons Familiales”, les "Maisons Phe-
nix", Bouygues deviennent clients.
Avjourd'hui, les "maisons de
macons" sont équipées, non pas de
conduits de cheminées en pierre ef en
ciment, mais de conduits en inox. |l
en va de méme pour les sorties de
foit. Une couche de crépi sur le métal,
et on obfient une trés belle cheminée
de style régional. "Nous sommes pas-
sés du traditionnel & l'image du tradi-
fionnel réalisée industriellement".
Depuis 1983, Poujoulat ne cesse de
progresser, en améliorant simplement
'idée de départ. 3 % du chiffre d'af
faire sont consacrés a la recherche,
6 % & la communication. Ces frois
derniéres années, la société a doublé
son volume d'activité et embauché
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Ca va plutét bien pour

le tuyau de poéle. Prés

de Niort, en bordure
d'autoroute, a Fronte-
nay Rohan-Rohan, la
société Pojoulat est
devenue, en une dizaine
d'années, le numéro un
frangais des conduits de

cheminées métalliques.

[P ERR a|

une cinquantaine de personnes. Le
chiffre d'affaires pour 1988 devrait
avoisinner les soixantedix millions de
francs. Il reste pourtant une importan-
te marge de progression potentielle.
Les conduits en inox équipent seule-
ment 20 % des foyers francais, e,
seule, la Grande-Bretagne fait davan-
tage appel & ce matériel.

Poujoulat se prépare donc en vue de
1992, L'entreprise est cotée en bour-
se depuis février 1988 sur le second
marché de Nantes et vient de procé-
der, en octobre, & une premiére aug-
mentation de capital.

Le client : un laboratoire
grandeur nature

Pour en arriver I, il a fallu persuader
les clients que les "tuyaux de podle"
n'avaient pas tous les mémes proprié-



tés, qu'on pouvait les améliorer en
fonction de I'environnement du type
de chauffage. "On prend en compte
tous les parameétres, ef on invente des
produits" explique Yves Coirier "notre
activité dépasse largement |'idée de
faire sorfir de la fumée par un bout
de tuyau. Nos problémes sont com-
parables & ceux des échappements
de voitures. Ceux<i doivent résister
aux variations de température, aux
infempéries, & |'état des routes. Désor-
mais, on leur demande de ne plus

polluer ou d'économiser |'énergie ; *

pour nous c'est pareil".

Sur le terrain, Poujoulat fait jouer un
double réle & ses commerciaux. Ils
doivent informer les clients, mais aussi
enregistrer leurs besoins. Les rensei-
gnements ainsi collectés servent a
'amélioration du produit. Chaque uti
lisateur de matériel Poujoulat est un
laboratoire grandeur nature. Une for-
mule performante, mais lourde &
gérer. C'est pourquoi Yves Coirier a
décidé de créer, avec I'appui de ses
fournisseurs, une unité de recherche
sur le site méme de sa production. Les
locaux vont donc éfre agrandis ;
quatre mille métres carrés de bt
ments supplémentaires sont prévus
pour 1989.

Les techniciens disposeront alors d'un
outil performant pour recréer dans un
lieu unique les différents problémes
renconirés chez les clients. Les maté-
riaux, métaux et isolants seront pas-
sés au banc d'essai pour une meilleu-
re sélection. Tous les problémes de
firage et de refoulement seront tudiés
en conditions réelles et en fonction
des différents appareils de chauffage,
de la météo, de l'inclinaison du toit,
etc. On ne négligera pas non plus le
domaine de la sécurité : étanchéité,
résistance a la chaleur, par exemple,
seront mesurées et améliorées.

Pour améliorer le service:
la conception assistée
par ordinateur

L'entreprise a créée en 1985 un pro-
duit appelé "Kitinox", une gamme de

EntreBrises

fuyaux en kit, d'ol son nom. l'installo-
feur n'a plus & déjouer les piéges des
cloisons tordues ou des charpentes
compliquées. "Il est rare que les
conduils de cheminées puissent s'ins-
faller & la verticale de la source de
chauffage. Aussi disposons-nous de
fuyaux de longueurs et de courbes
différentes, qui s'emboitent facile-

ment, comme dans un jeu de
construction" explique le PDG de
Poujoulat.

Toujours pour améliorer le service, la
société vient de faire appel a la
C.AO [conception assistée par ordi-
nateur), pour meftre au point les ins-
fallations des clients.

Un programme élaboré en six mois
permet d'obtenir en moins de cing
minutes le plan idéal d'un conduit de
cheminée, ainsi que le devis corres-
pondant. "Il suffit, de fournir quelques
renseignements & l'ordinateur : le dic-
métre des conduits, la pente et la hau-
teur du foit, la nature de la couverture
et la position de 'appareil de chauf-
fage. L'ordinateur calcule ensuite

foutes les solutions envisageables".

le travail est complété par un techni-
cien qui jove un rdle de conseil pour
le choix définitif. "Nous faisons désor-
mais en quelques insfants ce que
nous metfions cing heures d faire a la
main aprés deux mois d'études” se
réjouit Yves Coirier, dont ['objectif est
désormais d'habituer ses clients &

cefte technique ol la machine propo-
se et 'homme dispose.

Etablir une norme
européenne

L'adaptabilité c'est le maitremot de
Poujoulat qui, contrdlant 50 % du
marché frangais, souhaite s'atiaquer
a |'Europe. Une filiale vient d'éfre
créée en Belgique, et Yves Coirier
lorgne vers I'Espagne. Il a aussi établi
des contacts prometteurs en Hollan-
de. L'expérience de la Grande-Bre-
tagne 'intéresse également pour pro-
gresser plus vite, mais les problémes
sont nombreux. "En France, nous
avons réussi & nous adapter aux
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demandes des fabricants de chemi-
nées et des professionnels du bati-
ment. Mais, dans chaque pays d'Eu-
rope, il existe des normes ef des fradi-
tions différente. les barriéres
devraient tomber dans le cadre de la
consfrucfion européenne, mais je ne
pense pas que cela se fera dans l'im-
médiat. Pour nous cela signifie a

"Une entreprise qui ne cesse de
progresser et qui,

aprés son entrée en bourse en
février 1988, prépare
activement I'échéance de 1992

terme I'installation & I'étranger d'uni-
tés de recherche comme celle que
nous allons créer en France".
Yves Coirier, qui ne défeste pas &fre
le premier, vient de lancer une asso-
ciation européenne réunissant les spé-
cialistes des conduits métalliques,
dont il est le président. "Nous allons
promouvoir le métal en général par
rapport aux matériaux classiques. De
cefte union devrait naitre un langage
commun qui nous meftra sur le che-
min des normes européennes".
L'entreprise niortaise prend de |'avan-
ce, avec une ambition non dis-
simulée : devenir le leader sur le
vieux confinent.

Hervé BREQUE
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Mécanique des solides

(Cest robot pour efre vral

es équipes de
recherche tra-
vaillent qussi bien
pour la Shell que
pour EDF, la
DRET, Alsthom, la
SEP, HBS ou les grands constructeurs
automobiles que sont Renault, PSA,
Fiat et Volvo.
Parmi les opérations un peu spectacu-
laires conduites par les chercheurs
poitevins, on reléve une étude de

robotisation d'une boite de vitesse, en
liaison avec Valeo et Renault. Tovjours
dans le méme domaine, avec quatre
constructeurs automobiles evropéens,
le laboratoire étudie la réduction des
frottements dans les moteurs. Comme
'explique Jean Fréne, son directeur,
"Au laboratoire de mécanique des
solides nous sommes impliqués,
depuis quatre ans, dans les calculs
d'éléments de la fusée Ariane, mais
aussi dans les problémes de produc-
fion d'énergie. En effet, nous sommes
intervenus sur des éléments impor-
fants des centrales nucléaires".

La mécanique des solides est un vaste
domaine dont le laboratoire poitevin
n'étudie que quelques facettes. "la
mécanique des solides, c'est I'étude
des structures, des mécanismes et des
mouvements ; |'interaction entre les
forces, les déplacements et les défor-
mations des structures” indique Jean
Fréne.

les différentes équipes fonctionnent
de fogon autonome avec, cependant,
des thémes qui se recoupent. "L'infer-
acfion entre les équipes se fait au
coup par coup sur des objectifs don-
nés" explique le directeur du labo
qui, pour montrer les complémentari-
tés possibles, prend |'exemple du

robo.
Complémentarités

Dans ce cas, le maitre d'oeuvre serait
'équipe robotique dont les cher-
cheurs vont définir |'architecture du
robot, étudier la facon dont il va se
déplacer dans son environnement et
celle dont il va appréhender ['objet.
l'équipe "mécanique des contacts et
lubrification" s'intéressera aux articu-
lations qui doivent travailler avec un
minimum d'usure et avec des frofte-
ments les plus faibles possibles.

les "méthodes de mesure" peuvent
parfaitement s'intégrer dans ce pro-
cessus et vérifier, par des méthodes
optiques, si la déformation du bras
sous une certaine charge ne sera pas
trop importante.

les éléments du robot devront effec-
fuer un cerfain nombre d'efforts qui
impliquent des calculs d'étude de
résistance d la fatigue. Ce sera le réle
de 'endommagement” qui intervien-
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Fort de quatre équipes
(méthodes de mesure,
meécanique du contact,
mécanismes et robo-
tique, et endommage-
ment), le Laboratoire de
mécanique des solides
de I'Université de Poi-
tiers est trés orienté vers
les applications indus-
trielles. C'est ainsi qu'en
1987, il a obtenu pres
de deux millions de
francs de contrats avec
des entreprises
publiques ou privées.

[ e

dra également sur la tenue ef la répé-
fition des mouvements.

Comme I'explique Jean Fréne "il
s'agit d'un schéma théorique, car
dans la réalité les choses ne se pas-
sent pas ainsi et sont beaucoup plus
complexes".

les quatre groupes de recherche

fonctionnent en parfaite harmonie sur
des axes quelquefois connexes.



Unique en Europe

L'équipe "méthodes de mesurerhéolo-
gie" développe des méthodes de
mesure optique basées sur ['ufilisation
de caméras CCD et de traitement du
signal pour déterminer les déplace-
ments et les déformations des diffé-
rentes piéces. Les chercheurs dirigés
par Alexis Lagarde utilisent une
méthode de marquage des piéces
par interférométrie laser qui peut tra-
cer entre cent et mille traits par milli

métre. "L'exploitation de la figure de *

diffraction fournit quatre paramétres
dont la variation & partir de |'état de
référence permet de déterminer 'éfat
de déformation et la rofation du sol-
de".

Cette méme équipe a mis au point,
avec la collaboration de scientifiques
américains, une caméra & éclairs muk-
fiples qui peut analyser les contraintes
dans un matériau photoélastique. La
durée de I'éclair est de 0,5 microse-
conde.

Le temps enire deux éclairs peut éire
piloté entre 1,5 et 150 microse-
condes. | est possible de prendre
vingt-quatre images en confinu, Cet
outil, unique en Europe, sert dans
'analyse des chocs et dans |'étude de
la rupture de pigce.

D'autres méthodes déja mises au
point sont en cours d'exploitation.
Pour la détermination rhéologique
des films de papier (important pour
I'industrie papetiére) on utilise la gro-
nulométrie laser.

Paliers, butées et joints
d'étanchéité

l'équipe mécanique du contact et
lubrification, co-dirigée par Jean
Fréne et Daniel Nicolas, a été créée
en 1976, Elle est spécialisée dans le
domaine des paliers, butées et joints
d'étanchéité. Pour Jean Fréne, il y a
deux fagons d'appréhender le sujet :
du point de vue technologique ou en
regardant les problémes fondamen-
taux.

Dans le premier cas, sont englobés

Recherche

tous les problémes de paliers de
moteur automobile (bielle, vile-
brequin), ou de paliers de ligne
d'arbre dans les centrales élec-
triques ; cela concerne aussi les
butées et les joints d'étanchéité que
'on peut trouver & la sorfie d'une
pompe ou d'un compresseur.

"D'un point de vue fondamental,

explique Jean Fréne, nous travaillons

sur les phénoménes non linéaires en
lubrification. On s'intéresse au calcul
du film lubrifiant pour pouvoir remon-
fer au comportement du systéme".

Cette équipe travaille également sur
les lubrifiants non conventionnels
comme le sodium liquide pour le
palier de la pompe primaire de

Super-Phenix.

la troisiéme équipe dirigée par
André Dragon est trés performante
dans "'étude de I'endommagement
en déformation plastique pour des
piéces qui possédent des inclusions".
Ces chercheurs tentent de com-
prendre comment un matériau non-
homogéne se comporte. Ils étudient
également la mécanique de la ruptu-
re et le calcul de siructures par la
méthode des équations intégrales de

frontiére.
Simulation et robotique

la quatriéme et derniére unité de
recherche est placée sous la respon-
sabilité de Jean-Paul Lallemand. Spé-
cilisée dans les mécanismes et la
robotique, elle développe plusieurs
axes de recherche,

le premier domaine est celui de la
préhension. Il faut fabriquer une main
de robot qui soit capable de saisir un
objet avec un effort contrdlé ou en
contrdlant le glissement enfre la piéce

Un patron peu ordinaire

Porté a la direction du Laboratoire de méca-
nique des solides, en janvier 1986, Jean Fréne
a suivi un cursus peu classique. Aprés avoir
passé son certificat d'études a I'dge de quator-
ze ans, il va travailler dans la ferme familiale
jusqu'a vingt ans.

Repéré lors des tests passés pour son incorpo-
ration sous les drapeaux, Jean Fréne obtien-
dra un sursis pour suivre des études au cours
desquelles il sera pris en charge par I'Educa-
tion Nationale. Les choses vont ensuite aller
trés vite. Il suit les cours de I'école normale
d'instituteurs et recoit I'enseignement que lui
dispensent des militaires du contingent affec-
tés & I'école militaire de spécialisation nucléai-
re de Lyon.

A l'issue de ces études, Jean Fréne passe le
concours spécial d'entrée a I'INSA* de Lyon
dont il sortira quatre ans plus tard - aprés
avoir terminé major de promotion - avec le
diplome d'ingénieur. Il entre dans un labora-
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toire de recherche de I'INSA. Devenu mai
de conférences, Jean Fréne arrive a Poitie
en 1975, pour grossir I'équipe mise en pla
par Alexis Lagarde.

Associé au CNRS depuis 1970, le Labora
de mécanique des solides de I'Université d
Poitiers était & 1'époque dirigé par le prof
seur Lagarde qui, en dehors de ses qualit
chercheur sit ouvrir son laboratoire sur I'
térieur.

Il a rassemblé des chercheurs venus d'ho
zons divers. C'est ainsi qu'André Dragon
directeur de recherches en Pologne avant
prendre en charge I'équipe "endommage-
ment".

Au cours des années, les thémes de reche
se sont élargis. Au départ, le laboratoire s
téressait essentiellement au probléme d'a
se expérimentale des contraintes, aux pro
blémes de vibrations et de méthodes optiq
* INSA : Institut National des Sciences Appliquées




et la main. Cette main doit aussi étre
capable de reconnditre la forme de
la piéce.

Le deuxiéme axe d'étude est I'adapte-
fion de la commande du robot & la
prise en compte d'informations exté-
rieures au robot. Par exemple, limiter
les efforts dans le cas d'insertion auto-
matique d'une piéce dans une autre.
Autre théme important : la program-
mation et la simulation de robot hors-
ligne. Quand un robot travaille dans
un environnement industriel on lui fait
subir un véritable apprentissage de la
tiche qu'il devra accomplir. Le but
des travaux de |'équipe dirigée par
JeanPaul Lallemand est de simuler sur
ordinateur cet apprentissage pour
programmer le robot et faire en sorfe
qu'il soit directement opérationnel.

Le dernier domaine dans lequel tro-
vaille cefte équipe est le "comporte-
ment dynamique des robofs et ['opti-
misafion de ftrajectoire”. Il s'agit de
trouver, pour un bras robotisé, le
meilleur chemin pour réduire le temps
de travail compte fenu des téches &
effectuer.

Comme les autres équipes, cefte unité
conduit des actions ponctuelles pour
les industriels : robotisation de la
commande manuelle d'une boite de
vitesse automobile ou résolution des
problémes d'escarres pour des hand-

capés physiques.

Thierry Thomas.

Recherche
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e Mefa MV, stimu-
lateur cardiaque
asservi aux fonc-
tions respiratfoires
est une révolution
pour les ufilisateurs
de "pace-makers", qui peuvent
refrouver grdce @ lui, une acfivité nor-
male. Ce produit a &té inventé et mis
au point par les laboratoires de la
société Télectronics de Chatellerault.
la pose d'un stimulateur est ['opéra-
fion la plus pratiquée dans le domai-
ne de la chirurgie cardiaque. Elle
touche des patients dont le coeur a
perdu contact avec les informateurs
nerveux qui lui permettent de fonc-
fionner normalement.
En France, tous les ans, 30.000 per-
sonnes regoivent un "pace-maker"
qui bien souvent leur sauve la vie,

mais les confraint aussi & renoncer &

une pleine activité. Lle Meta MV de
Télectronics est un stimulateur asservi
aux fonctions respiratoires qui per-
met de recréer une activité cardiague
naturelle. Les patients peuvent ainsi
recouvrer une vie presque normale.

La stimulation asservie

la création du premier "pace-
maker", tofalement implantable sous
la peau du patient, date de 1958.
les premiéres années, les techniciens
tatonnent et découvrent les défauts
de l'appareil. Son volume, son poids
(150 grammes), les piles beaucoup
frop grosses en resireignent ['usage.
Des infiltrations d'humidité meftent en
cause ['éfanchéité et détruisent les cir-
cuits électriques. La durée de vie
annoncée des sfimulateurs est de dix

Chatellerault

L'axe Chatellerault-Sydney

La révolution dans le pace maker

ans, mais les défaillances se produi-
sent beaucoup plus 16t.

Clest @ partir de 1972 que l'évolu-
fion s'accélére. Les boitiers étanches
en fitane, puis les circuits intégrés et
les microprocesseurs apparaissent. A
la fin des années 70 les stimulateurs
cardiaques deviennent intelligents :
ils sont réglés par télémétrie pour
intervenir lorsque la fréquence des
battements cardiaques descend au-
dessous d'un seuil fixé.

la derniére génération voit le jour au
début des années 80. Les chercheurs
fentent de reproduire |'activité natu-
relle du coeur. Le but est d'adapter la
fréquence cardiaque & l'effort fourni,
en prenant en compte un paramétre
physiologique. C'est la stimulation
asservie.

C'est seulement en 1985 que les
chercheurs de Télectronics commen-
cent @ mettre au point, grdce au
microprocesseur, |'asservissement au
débit respiratoire. L'idée est simple.
Lors d'un effort, le volume d'air inspi-
ré et expiré augmente. Un simple
capteur suffit & enregistrer cefte modi-
fication, transmet l'information au
"pacemaker”, qui se chorge de sti-
muler le muscle cardiaque. Celui<i
ainsi secondé, augmente son rythme,
comme il aurait d le faire naturelle-
ment. "le Meta MV mesure un phé-
noméne anciennement connu : foutes
les variations du volume et du conte-
nu pulmonaire entrainent une varic-
fion de la résistance de 'organe, au
passage d'un courant électrique”
explique le docteur Denis Clopeau,
directeur de recherches de Télectro-
nics. "le poumon d'un patient por-
feur d'un Meta MV est ainsi parcouru

par un courant infinitésimal, sous
forme d'impulsions générées vingt
fois par seconde. Chacune de ces
impulsions donne lieu & une mesure
trés précise de |'impédance thorace-
abdominale globale. Ces mesures
sont intégrées par un microproces-
seur et permettent de calculer le débit
ventilatoire instantané”.

Auparavant, la pose d'un sfimulateur
signifiait presque & coup sir 'arrét
brusque de foute vie active. Désor-
mais, les plus jeunes des cardiaques
implantés peuvent envisager de
confinuer sous controle, @ exercer
leur profession. Pour les plus ages,
c'est un confort de vie nouveau qui
leur évite, par exemple, de froler le
malaise @ chaque montée d'escalier
frop rapide.

Chatellerault supplante
les Pays-Bas

C'est en 1975, que le groupe austra-
lien, Nucleus, qui fabrique, entre
aufres, des stimulateurs cardiaques,
décide d'implanter sa filiale euro-
péenne a Chdtellerault : Télectronics
France. C'est 'une des quatre unités
de production du groupe, avec Syd-
ney, le Brésil et les EtatsUnis. Dans
un premier temps, |'usine de Chatel-
lerault fabrique I'ensemble de la pro-
duction européenne du groupe, et
accéde au troisiéme rang frangais
des fabricants de stimulateurs.

l'axe Europe-Australie, pour inhabi-
tuel qu'il soit, devient performant ef
Télectronics France se lance dans la
recherche. L'unité de production fro-
vaille avec les cardiologues du
Centre Hospitalier Universitaire Henri
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Mondor de Créteil ef le centre du Val
d'or, de SaintCloud, pour la mise au
point du Meta MV.

Mais des bouleversements infervien-
nent début 88 dans I'actionnariat de
Télectronics, et il est question de
déplacer la filiale evropéenne vers la
Hollande.

Dans le méme temps, Edith Cresson,
maire de Chétellerault refrouve un
ministére, celui des affaires euro-
péennes. les difficultés s'aplanissent
d'un seul coup, et Télectronics décide
non seulement de rester & Chatelle-
rault, mais également d'y accroitre
les forces de recherche et de produc-
fion. D'une frentaine d'employés, I'ef
fectif sera porté a une centaine d'ici
1993.

En 1989, I'usine de Chatellerault
devrait produire 3.70Q stimulateurs,
dont 700 Meta MV, soit environ
15 % du marché francais.

le nouveau sfimulateur, fruit de 'in-
dustrie australienne et de la
recherche francaise a été présenté le
24 novembre dernier a Chatellerault,
le jour méme ou il recevait son agré-
ment des services de santé frangais.
En 1989, 1.000 Meta MV seront
implantés dans le monde. Le sfimula-
teur asservi au débit respiratoire va
désormais subir |'épreuve du long
terme en situation réelle. On pourra
au fil des ans apprécier son efficaci-
te, sa fiahilité, sa durée de vie. Si
aucune technique nouvelle ne vient le
supplanter, il pourrait se développer
progressivement dans la plupart des
pays industrialisés, seuls ufilisateurs
de stimulateurs. A ['horizon 93, c'est
'usine de Chatellerault qui semble la
mieux placée.
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L'ENSMA au Futuroscope

as de problémes de
recrutement ni de
débouchés pour les
ingénieurs formés.
la recherche est en
progression, aussi
bien pour les acfivités dites "fondo-
mentales” a retombées lointaines,
que pour les fravaux appliqués qui
intéressent plus directement |'écono-
mie régionale.
Les relations avec |'Université ont clai-
rement é4é précisées par le décret du

14 Mars 1986 lui donnant le statut

d'Etablissement Public rattaché par
convention ; celleci gorantit une poli-
fique scienfifique commune et des cok
laborations fructueuses.

le probléme posé depuis quelques
années est de donner & I'Ecole des
moyens de fravail, et en parficulier
des locaux, lui permettant de pour-
suivre lo progression de ses acfivités :
augmentation du nombre d'éléves en
formation, diversification du recrute-
ment, multiplicafion des acfivités infé-
ressant les milieux économiques
régionaux, développement d'une véri
table politique européenne.

les locaux actuels ont de grands
avantages :

* leur situation d'abord, au cenfre

Pour quor faire !

ville, frés atirayante en particulier
pour les étudiants ;

* e cadre architectural ensuite, qui a
donné une ame a |'Ecole ;

* un cerfain nombre d'équipements,
enfin ; en particulier dans le domaine
sporfif [gymnase, fennis, ...) auxquels
sont @ juste fitre aftachés tous ceux
qui y vivent et y travaillent.

Ces locaux ont malheureusement un
lourd handicap pour le présent et
I'avenir : ils sont frop exigus et pro-
fiquement sans possibilités d'exten-
sion.

Dans ces conditions, le seul espoir de
donner & I'Ecole des possibilités de
développement pour les quarante
prochaines années est de la recons-
fruire ailleurs.

Le choix du site et de son environne-
ment scienfificotechnique est un élé-
ment essenfiel. Perdre les avantages
du site actuel pour se refrouver isolés
serait une frés mauvaise solufion.

le cadre du Futuroscope, tel qu'il
devrait se présenter dans cing ans,
nous a paru un choix raisonnable. Le
Lycée Pilote constitue 'amorce d'un
pole de formation universitaire qui ne
peut que se développer. Le telépor,
la pépiniére d'enireprises, ne peuvent
qu'aftirer des activités économiques
diverses, et fout parficuliérement des
activités de haute technologie, tour-
nées vers le futur.

Le regroupement dans une méme fech-
nopdle de formations universitaires et
technologiques d'une part, d'orge-
nismes & forfe valeur ajoutée intellec-
tuelle d'autre part, et enfin d'un
ensemble de laboratoires de recherche
du secteur Sciences de 'Ingénieur, est
un important gage de réussite.

L'ACTUALITE N°7 7 1 JANVIER 1989

L'Ecole Supérieure

de Mécanique et d'Aéro-
technique, créée a
Poitiers en 1948, a céle-
bré ses quarante ans

au printemps dernier.
Elle se porte bien.

R

Encore fautil que toutes les conditions
soient réunies pour que les éléves-
ingénieurs, les enseignants, les cher-
cheurs, et fous ceux qui fravailleront
la-bas, et pour certains y vivront, frou-
vent sur place un cadre fonctionnel et
a dimension humaine. Nous ne dou-
fons pas que les différents parfenaires
qui ont pris des engagements pour le
financement de ce projet auront &
coeur de fout meffre en oeuvre pour
qu'il soit une pleine réussite, non seu-
lement sur le plan architectural, mais
aussi sur celui de la qualité de la vie.
Dans le cas confraire, I'enthousiasme
ferait place a la désillusion, et le pari
sur I'avenir serait perdu.

Il s'agit donc d'un projet ambitieux,
tourné délibérément vers |'avenir @
moyen et long terme. Au-deld de l'ac-
cord polifique qui a permis d'en dres-
ser ['esquisse, il fout maintenant en
définir le contenu pour en faire une
grande réussite.

Claude Gasc
Directeur de 'ENSMA
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ans un récent

numéro  de

"L'Actualité",

nous indiquions

que |'ENSMA

éfait non seule-
ment une Ecole mais aussi un Cenire
de recherches au sein duquel cing
laboratoires travaillent dans les
domaines de |'Aérodynamique, de
'Energétique, de la Mécanique et des
Matériaux. S'agissant de recherches
concernant toutes le domaine des
Sciences de |'lngénieur, il parat nat-
rel qu'un tissu de relafions se soit
confectionné au fil des années entre
les laboratoires et les enireprises d la
recherche de connaissances nouvelles
ou bien désirant bénéficier des
moyens d'essais et d'analyses en
ploce dans les laboratoires. Actuelle-
ment des relafions confractuelles de
recherche son établies, et parfois pour
plusieurs années consécutives, avec
plus de quarante enireprises publiques
ou privées et les grands centres natio-
naux de recherche (CEA, ONERA,
CNES, CNET ...). les quelques cent
vingt chercheurs et techniciens, per-
sonnels permanents de laboratoires,
disposent, grice aux études confrac-
tvelles qui apportent bon an mal an
rois & quatre millions de francs, d'un
budget de recherche (hors salaires
des personnels| double de celui alloué
chaque année par |'Elat (Ministére de
I'Education Nationale et CNRS). Ces
relafions ont également |'intérét d'ac-
croiire lo mofivation des équipes qui
voient leurs fravaux déboucher sur
I'application et de développer des
conlacts entre ingénieurs de la profes-
sion et les léves en formafion.

"Deux exemples permetiront ici
d'éclairer ces propos : celui du Labo-
ratoire de Mécanique et de Physique
des Matériaux et celui du Laboratoire
de Thermique. Dans un prochain
numéro nous présenterons le Labora-
foire d'Energéfique et de Détonique".

Le laboratoire de Méca-
nique et de Physique des
Matéri

Associé depuis 1967 au Centre
National de la Recherche Scientifique,
il groupe actuellement cinquante
quatre personnes dont onze ensei-
gnanis et neuf chercheurs du CNRS,
quatorze techniciens et personnels
d'administration permanents et vingt
stagiaires de recherche et boursiers
de théses.

L'activité du Laboratoire est centrée sur
'étude du comportement mécanique
des matérioux et la détermination des
relafions enire ce comporiement et la
le Laboratoire dispose a cet effet
d'équipements spécifiques : machines
d'essais mécaniques & différentes
vitesses ou fréquences, & fempérature
ambiante et a chaud, et sous atmo-
sphéres gazeuses conirolées, équipe-
ments de radiographie et de radiocris-
tallographie, microscopes optiques,
microscopes électroniques @ balayoge
et en transmission, équipements de
mesures de modules d'élasticité et
d'amortissement.

le Laboratoire entrefient des relafions
permanentes et éfroites avec de nom-
breuses sociétés et différents orgo-
nismes de recherche nafionaux fels

que : I'Aérospatiale, la SNECMA, la
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L'école, la recherche ef les entreprises

Société Turboméca, la Délégation
Régionale pour |'Armement, ['Office
National de Recherches Aéronau-
fiques, ko Régie Nationale des Usines
Renault, le Centre de Recherche
Cegedur Pechiney, la Société Ato-
chem et les Charbonnages de France,
le Centre de Recherche Usinor-Sacilor
d'Unieux,. le Laboratoire Central
d'Eleciricité de France.

Sur le plan régional, le laboratoire
effectue des mesures et essais pour dif
férentes entreprises : SAFT, SOCHA-
TA, SAT. Parmi les ravaux effectués on
peut citer ['étude du comporfement en
fatigue d'alliages métalliques & voco-
fion aéronaufique ou pour application
automobiles ko détermination de 'en-
dommagement de matériaux compo-
sifes 0 mafrice organique et a mafrice
mélallique, la détermination des seuils
de fissuration et des vitesses de propa-
gation des fissures en fonction de I'at
mosphére ambiante, la mesure des
caractéristiques d'élasticité et d'amor-
fissement de divers matériaux. Les
études faites pour les entreprises
régionales portent sur la vérification
de propriétés mécanique de maté-
riaux, |'identification des causes de
dégradation ou de ruplure en service,
le choix des matériaux.

L'ensemble de ces recherches et de
ces fravaux de carocére direclement
appliqué nécessite la mailrise de fech-
niques complexes telles que la mi-
croscopie élecironique @ balayage. Le
microscope élecronique & balayage
frouve maintenant de nombreuses
applications et recueille un grand suc-
cés en fant qu'appareil @ pouvoir
séparateur élevé et @ grande profon-
deur de champ. On peut aussi facile-
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ment identifier la composition d'un
spécimen, faire un profil de concentra-
fion d'un des éléments consfituants et
faire une image de répartition de la
concentration d'un élément sur une
surface.

le Loboratoire est équipé de deux
microscopes @ balayoge, I'un plus
spécialement réservé @ la microanaly-
se, 'autre plus récent permettant I'ob-
servation d'échantillons imporiants (de
diametre 100 millimétres). Il est
quelquefois utile de rendre parfaite-
ment conductrice la surface de
'échantillon, ofin de parvenir & de
meilleures images. Dans ce cas, on
vaporise sur la surface une frés mince
couche d'or. Ainsi ['observation des
céramiques, des verres, des roches,
des plastiques ne pose plus de pro-
blémes

Avec ce matériel on ne peut, cerfes,
résoudre fous les problémes, mais
avec succés on a iravaillé sur des cos-
sures de piéces en service (des sup-
ports de bennes aux composants d'or-
dinateurs), des sondes cardiaques,
des soudures, des piéces de gyrosco-
pe et méme des fragments archéolo-

giques.

Le Laboratoire
de Thermique

le Laboratoire de Thermique de
I'ENSMA se trouve éire, dans bons
nombres d'études, impliqué dans les
projefs spafioux du fait de lo spécific
#é de la formation & I'Ecole. C'est
ainsi que durant ['année écoulée plu-
sieurs acfions ont pris corps autour du
programme spatial "HERMES".

Rappelons tout d'abord |'importance
vitale des études thermiques dans le
domaine spatial. Autant sur ferre il est
possible de faire de nombreuse expé-
riences et modifications sur des sys-
fémes devant éire contrlés thermique-
ment, autant un satellite ou un vais-
seau spafial ne peut &ire festé qu'im-
parfaitement ou sol (ef avec des coils
colossaux]. Qi plus est, il est impos-
sible de le modifier pour corriger cer-
faines erreurs de conception lorsqu'il

est en orbite. D'ol des éfudes ther-
miques poussées lors de ['élaborafion
du projet. Ces éhudes, qui étaient réo-
lisées en fin de conception il y a
quelques années, se situent mainte-
nant au premier stade de la définifion
car les puissances électriques dissi-

pées (et donc thermiques) sont de plus
en plus imporfantes et associées @ une
miniaturisation foujours plus poussée.
le Laboratoire qui avait déja forgé
son renom en s'occupant de la défini
fion du modsle thermique de SPACE-
LAB (Laboratoire Orbital Européen
embarqué dans les navette U.S) se
frouve présentement confronté & des
problémes liés au programme
HERMES ;

* refroidissement d'écrans de contrdle,
* refroidissement des baies éleciro-
niques,

* refroidissement des batteries lithium.

le premier sujet a frait aux écrans de
contréle plats de technologie toute
nouvelle puisque I'on substitue aux fra-
ditionnels écrans cathodiques des sys-
fémes ultro-minces enserrant des cris-
taux liquides, qui par excitafion élec-

irique, vont permettre le passage de la
lumiére. C'est une technologie voisine
des afficheurs qui envahissent notre
vie quotidienne & la différence qu'il
est nécessaire d'avoir un éclairement
arriére pour lire le signal. C'est la
source de nos malheurs puisque les
cristaux s'échauffent sous ce flux lumi-
neux alors que la tolérance de fonc-
tionnement en fempérature est assez
sfricte. Cette étude, réalisée pour le
compte de la SFENA, nous a amené
a définir le sysiéme de refroidissement
opfimal de ces écrans et plus parti

culiérement les confraintes de fonction-
nement apparaissant lors d'incidents
de vol de la navette HERMES.

le deuxiéme sujet étudié présentement
concerne les baies électroniques du
méme vaisseau spatial. OU est le pro-
bléme 2 Quand on congoit un satellite
inhabité, non pressurisé donc, on dis-
pose |'électronique dissipatrice d'éner-
gie de telle sorte que, par conduction
a fravers les siructures, et par rayonne-
ment vers I'espace, on refroidisse les
équipements. Dans le cas d'un modu-
le pressurisé habité nécessitant un
fonctionnement durant toutes les
phases du vol y compris pendant la
rentrée (ol il est impossible de se ser-
vir de panneaux rayonnants vers ['es-
pace] il est nécessaire de passer par
des concepls de drainage de |'éner-
gie a |'aide de boucles  air et & eau.
'électronique est donc enfermée dans
des armoires venfilées. Un des gros
problémes provient alors de la qualité
du soufflage d'air sur les cartes
puisqu'on ne peut pas compter sur la
correcfion automatique de la conven-
fion naturelle, du fait que I'on est en
apesanteur. |l est donc nécessaire de
prévoir le refroidissement des baies en
associant vitesse de balayage d'air et
drains thermiques aboufissant sur des
canalisations d'eau. C'est @ ce savant
jeu de siratégie que les chercheurs du
laboratoire sont confrontés. Nous

Nouvelles du Laboratoire d'Aérodynamique

Le laboratoire participe aux enseigne-
ments du CAEA (Certificat d'Aptitudes
a I'Enseignement Aéronautique).
Organisé par le CIRAS (Centre d'Ini-
tiation et de Recherche Aéronautique et
spatiale) de I'Université de Poitiers, des
enseignements sont proposés a 45 candi-

dats de I'Académie (instituteurs, PEGC,

PLP, AE, certifiés, agrégés, attachés
d'administration) désirant acquérir une
formation en Aéronautique.

L'ENSMA assure les enseignements
d'Aérodynamique (25 heures réparties
sur 13 semaines) par l'intermédiaire de
M. Michel Guilbaud, maitre de confé-
rences d'Aérodynamique.
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En outre, le Laboratoire d'Aérodyna-
mique et le Laboratoire d'"Hydrodyna-
mique Navale de I'ENSMA Nantes ont
lancé un programme de coopération
avec notamment des essais comparatifs
en tunnel (Poitiers) et en bassin des
carenes (Nantes).

Dans le cadre de cette coopération, un
étudiant de troisieme cycle, issu de la
section spéciale Hydrodynamique Nava-
le de 'ENSMA, commence actuellement
une thése de doctorat a I'ENSMA sur
un sujet commun aux deux

laboratoires : I'étude des écoulements
autour d'une voile,
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sommes en relafion étroite avec I'Aé-
rospafiale pour fraiter ce sujef.

le dernier point nous raméne au
coeur de la technologie poitevine
puisqu'il concerne les batteries au
lithium dont le leader mondial est |'éta-
blissement de Poitiers de la SAFT. Lo
encore, un des gros problémes passe
par la thermique ; car ces batferies,

fransmefteurs de chaleur qui sont les
caloducs. Cefte action qui est un véri-
fable défi technologique est d'ailleurs
largement soutenue par la délégation
régionale du Ministére de lo
Recherche et de la Technologie.

Ces trois points, brossés en quelques
lignes, ne doivent pas faire oublier les
aufres domaines d'intervention du

Laboratoire [refroidissement des équi
pements électroniques ferresires, des
mofeurs et caractérisation des verres
avec SaintGobain efc ... La ther-
mique & I'ENSMA est une forle com-
posante qui, on peut en juger par les
partenaires indusiriels présents, garde
un rayonnement nafional et inernafio-
nal de haut niveau.

dont la puissance électrique est sans
commune mesure avec celles que
nous avons I'habitude de manipuler,
ont des ploges de foncfionnement en
température trés précises. Comme
elles fournissent une forte puissance
par unité de volume il est normal que,
par dégradation interne, elles
s'échauffent également. Il est nécessai-
re de concevoir un refroidissement de
ces éléments ... Et comme, dans le
domaine spatial, un gramme est un
gramme il faut déployer des efforts
d'imagination pour qu'une circulation
d'eau (par exemple) parcourant le
socle de la batterie soit suffisamment
efficace pour maintenir les points les
plus éloignés & une température
accepiable.

La encore le laboratoire, avec ses
oufils de modélisation est le parfenaire
de la SAFT pour ‘mener de telles
études. Le fravail @ long terme qui est
engagé va consister @ intégrer au

coeur des éléments de pile des hyper-

C'est beau la mécanique

L'Ecole Nationale Supérieure de Mécanique
et d'Aaérotechnique a été choisie pour pré-
senter ses activités a la Cité des Sciences et
de I'Industrie de La Vilette.

Dans le cadre de I'année de la Mécanique en
France, patronnée par le Ministére de I'In-
dustrie, 'ENSMA a fait partie des seize
grandes Ecoles d'Ingénieurs sélectionnées
par le CESMECA (Centre d'Etudes Supé-
rieures de la Mécanique) pour présenter ses
activités a I'exposition " C'est beau la méca-
nique" organisée a la Cité des Sciences et de
I'Industrie de La Vilette. En sus des anneaux
et d'une vidéo présentant I'Ecole, une expé-
rience de recherche originale mettant en
avant les réalisations des laboratoires de
I'Ecole a été montrée au public. Cette expé-

rience, mise au point au Laboratoire d'Ener-
gétique et de Détonique de I'ENSMA, avait
pour but de mettre en évidence les effets
dynamiques d'une explosion aérienne sur
une structure, montrant I'aspect énergétique
concernant la génération d'une onde de sur-
pression et la structure mécanique. Le dispo-
sitif expérimental était constitué d'une
magquette de hangar a l'intérieur duquel un
explosif confiné dans une mousse était intro-
duit. Ce dernier était initié par une étincelle
haute énergie et son explosion provoquait la
destruction du hangar. Un enregistrement de
I'onde de la surpression aérienne permettait
de visualiser 1" agression" a laquelle était
soumis le hangar. Cette expérience a attiré
un nombreux public peu familier de ce genre
de démonstration.
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' La rentrée
1988-1989 a
' FENSMA

L'ENSMA a accueilli sa
quarante et unieme promo-
tion dont I'effectif (109
éléves) est le plus important
depuis sa création. 96 éleves
ont été recrutés sur le
concours commun des
ENSI et sur le concours
DEUG, et 6 admis sur titre,
dont deux issus de la forma-
tion continue. Les éléves
issus de la formation conti-
| nue doivent étre titulaires
! d'un Diplome Universitaire
‘ de Technologie ou d'un Bre-
vet de Technicien Supé-
rieur, avoir une expérience
d'au moins trois ans dans

| V'industrie et sont sélection-

nés apreés une année prépa-
ratoire assurée par des
enseignants de 'ENSMA.
Pour favoriser le contact
enseignants-éléves une jour-
née de rencontre a été orga-
nisée. La matinée était
consacrée a des ateliers sur
différents thémes : la méca-
nique, la formation humai-
ne, le métier d'ingénieur, la
science et la technologie et
I'apres-midi a une visite des
installations du Futurosco-
pe. Afin de donner un
aspect plus concret a I'aéro-
nautique, un cours général
| d'initiation aux techniques
aéronautiques a été intro-
‘ duit au début de I'année
| scolaire et des réalisations
| concrétes ont été montrées
| aux éléves lors de la visite
| de la Base Aéromaritime de
| Rochefort.

les pages "ENSMAAchualités” ont éé réali-

| sées avec le concours de
| MM. Alain Alexandre
| JeanClaude Bellet
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JeanClaude leyer
JeanPierre Saint Cloud
et ka coordination de Mme Sylvie Peloud




